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Özel sayılarımızdan ikincisini Teknik Eleman sorununa ayırdık. Şimdiye 
kadar bu konuda çok şey yazılıp söylenmesine rağmen yeniden böyle bir teşeb- 
büse girmemiz yadırganmamalıdır. Çünkü sanayileşmemiz üzerine tartışmalar 
devam ettikçe, Teknik Eleman sorunlarını ortaya koymak gerekecektir. Bizim 
sorunlarımızın sanayileşmemiz sorununun özel bir halinden başka bir şey olma- 
dığı bugün iyi bilinen bir gerçektir. 


Bu sayıda amacımız iki noktada özetlenebilir : Birincisi şimdiye kadar bu 
konuda yapılan tartışmaları gözönüne alarak bir senteze ulaşılması ve böylece ül- 
kemizin şartlarında teknik elemanın toplumsal konumunun saptanmasıdır. Diğeri 
de, ülkemizde son birkaç yılda meydana gelen yapısal değişimlerin ışığı altında 
teknik elemanın ülkemizin geleceği doğrultusundan bir projeksiyona tâbi tutul- 
masıdır.. Bu amaçla Teknik Eleman olgu sunu çeşitli boyutları ile ele alan yazılar 
7:77 istedik. Ve bu yazıları o wo ula söz sahibi olan kişilerden rica 
etti 


Yazıların bir kısmını bu dergide veriyoruz. Diğerlerini daha ilerideki bir · 
sayıda yayınlamayı düşünüyoruz. Bunlar arasında “Ortak Pazara Katılmamız Açı- 
sından Teknik Elemanın Geleceği”, “Az Gelişmişlik ve Beyin Göçü”, “İkili Top- 
lumsal Yapı Açısından Teknik Elemanın Fonksiyonları”, “Sanayileşmemizin İhti- 
yaçları Bakımından Teknik Eleman Sorunu", “Plânlama Sürecinde Teknik Ele- 
manın: Yeri” konuları yer alıyor. 


| 
Pratikteki durumun saptanması amacıyla düşündüğümüz, sanayileşmemi- 
zin ihtiyaçları bakımından Teknik Eleman sorunu konusundaki yazı için bir sana- 
yiciden ricada bulunduk. Diğerleri ise uzman olan Üniversite Öğretim Üyelerine 
konu olarak verildi. 


. Bu aralar üç yeni derginin hazırlığı içindeyiz. Seydişehir Alüminyum Tesis- 
leri Özel Sayısı şu anda matbaada. Oldukça kapsamlı ve ilginç bulacağınızı umu- 
yoruz. Ülkemizin bu en büyük yatırımlarından birini hem mühendislik tekniği 
ve hem de ülke ekonomisi açısından değerlendirmek mümkün olabilecek bu 
sayı ile. | 

Arkadan çevre sorunları ile ilgili diğer bir özel sayı gelecek. Bu sayıda, 
şimdiye kadar alışılagelenin dışında ele almağa çalıştık konuyu ve kalkınma ile 
ilişkisini vermeğe çalıştık. Uzmanlara y azdırdığımız yazıların dışında, eski Sa- 
nayi ve Teknoloji Bakanı Mesut Erez'in, Stokholm”de Birleşmiş Milletler tara- 
fından toplanan Çevre Konferansına sun duğu Türk Hükümeti'nin görüşü de yer” 
alıyor dergimizde. 


İskenderun Demir - Çelik ve Frefabrike özel sayılarının da Həsir ol- 

dukça ilerlemiş bulunuyor! | 
“Böylece Ağustos ау! sonuna kadar gecikmelerimizi kapatmış olacağımızı 
umuyoruz. 
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TÜRKİYE'DE EĞİTİM SİSTEMİNİN 
YENİDEN DÜZENLENMESİ 


1. Giriş : 


1968 öğrenci hareketlerinin başlamasın- 
dan beri Türkiyede Eğitim Sisteminin yeni. 
den düzenlenmesi toplumun temel sorun- 
larından biri olarak görülmüştür. Bu soru- 
nun bir kriz haline gelmesinden beri beş 
yıl geçmiştir. Bu beş yıl içinde gerek üni- 
versiteleri gerekse de diğer eğitim kuru- 
luşlarını düzenlemek için çeşitli kanun ta- 
sarıları hazırlanmışsada, bunlardan hiçbiri- 
nin Türk eğitim sisteminin bilimsel bir in- 
celemesine dayandığı söylenemez. Hazır- 
lanan kanun tasarıları büyük ölçüde bunla- 
rı hazırlayan komitelerde temsil edilen ku- 
rumların çıkarlarına ve kamu oyunun öğret- 


ÜZERİNE 


İlhan TEKELİ 


men kuruluşlarının ve öğrenci kuruluşları- 
nın baskılarının derecesine göre şekillen- 
miştir. Hazırlanan kanunların toplum için- 
deki çeşitli baskılara göre şekillenmesinde 
sıhhatsız bir yön yoktur. Yalnız toplumda 
bütün gurupların çıkarlarını savunma im- 
Кап! olursa! Türkiyenin bugünkü ortamında 
eğitim sistemin iki önemli elemanı öğren- 
ciler ve öğretim üyelerinin isteklerini yete- 
rince savunamadıkları bir gerçektir. Böyle 
bir ortamda şekillenen kanunların daha ön- 
ce krizin doğmasına neden olan gurupların 
isteklerine uygun olması dolayısıyla kriz- 
leri çözmek yerine ileride çözülmesini zor- 
laştıracağı söylenebilir. 
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Gündemde eğitim ile ilgili iki kanun 
vardır. Birincisi Milli Eğitim Temel Kanun 
tasarısı, ikincisi ise Üniversiteler Kanun 
tasarısıdır. Özellikle ikinci tasarının yuka- 
rıda sıralanan kaygılara çok uygun düştüğü 
söylenebilir, Bu tasarının hazırlanmasında 
iki önemli gurubun etkisi olduğu söylene- 
bilir. Birinci gurup siyasal | iktidardır. 12 
Mart öncesi tecrübesinin etkisiyle üniver- 
sitenin siyasal hayatta bir baskı unsuru ol- 
masını önlemek istemektedir! İkinci gurup 
ise üniversitenin geleneksel yapısı içinde 
kontrol imkânlarına sahip olmuş yaşlı öğre- 
tim üyeleridir. Hazırlanan kanun bu iki gu- 
rubun koalisyonunu aksettirmektedir. 1968 
öncesinin üniversitesi özellikle ikinci guru- 
bun yönetiminde krize girmişti. Bütün dün- 
ya örneklerinde kriz üniversitenin yapı 
değişikliği geçirmesi ile çözümlenmiştir. 
Türkiyede de üniversiteler benzer yapı de- 
ğişikliğine hazırlanmakta idi. Daha mües- 
seseleşmemişte olsa bazı haklar verilmiş- 
ti. Şimdi ise 1968 öncesi yapıya daha kuv- 
vetli yetkilerle bir dönüş söz konusudur. 
Üniversiteyi daha önce krize iten bu kont- 
rol gurubunun tekrar yeni bir krize ve çağ- 
dışı yapıya götürmesini önleyici bir neden 
yoktur. 

Yeniden düzenleme süresinde üniver- 
siteyi toplum özelliklerine Uygun bir çağ- 
daş düzeye ulaştıracak, dinamik gurubların 
temsil edilmemiş olması, | üniversitenin 
çağdışı kalmasını hızlandıracak bir yapının 
kurulmasına neden olacaktır. Özellikle Üni- 
versitelerin sayısının çok hizla arttığı ve 
Anadoluya yayıldığı bu dönemde ortaya çı- 
kacak bu yapının, eğer on sene varlığını ko- 
ruyabilirse, on sene sonra düzenlenmesi 
ve çağdaş hale getirilmesi çok radikal ted- 
birleri gerektirecektir. Önemli bir krizden 
sonra beş yıl geçmesine rağmen, eğitim 
sisteminin yeniden düzenlenmesinde göz- 
önünde tutulması gereken temel prensiple- 
ri ve yöntemi tartışmakta yarar vardır. Eği- 
tim sisteminin yeniden düzenlenmesinde 
genel iki prensipten söz edilebilir. 

1) Eğitim faaliyetleri 'bir sistem ola- 
rak düzenlenmelidir. 


2) Eğitim sistemi çevre şartlarına gö- 


re tasarlanmalıdır. : 
| Şimdiye kadar hazırlanan tasarrların 
hepsinde bu iki prensibin ikisinin birden 
veya en azından birinin ihmal edildiği gö- 
rülmektedir. 

2. Eğitim Sistemi : 

Eğitim sistemi, örgün ve yaygın eği- 
tim ile bir bütün olarak ele alınmalıdır. 


” önermedikleri ile sınamak 


Türkiyedeki eğitim, uygulamalarında genel- 
likle yaygın eğitim örgün eğitimden kopuk 
ele alınmakta ve ikinci derecede önem ve- 
rilmektedir. Halbuki yaygın eğitim esnek 
yapısı ile gelişmekte olan ülkeler için çok 
ekonomik çözümler getirebilecektir. 

Eğitim sistemi dört fonksiyonu yerine 
getirecek. Şekilde tasarlanmalı ve örgüt- . 
lenmelidir. 

a) Dönüşüm Fonksiyonu : Her eğitim 
sistemi kişilerin sisteme girdiği andaki be- 
ceri ve değerlerini geliştirerek, toplumun 
ihtiyaçlarına uygun hale dönüştürülmesini 
başarmağa çalışır. 

b) Araştırma ve Bilgi Üretme Fonksi- 
yonu : Bir eğitim sistemi yalnızca kendi 
sistemi içine giren kişilere mevcut değer- 
leri ve bilgileri aktarmaya çalışmaz, aynı za- 
manda da bilgi üretir. Bir eğitim sistemi 


- kendisi bilgi üretemiyorsa diğer fonksiyon- 


larını da başarı ile yerine getiremez. 

c) Çıktıların İzlenmesi : Bir eğitim sis- 
temi sistemden çıkan kişilerin toplum için- 
deki kullanılma biçimlerini ve başarı dere- 
celerini izler, toplum hedefleri ile eğitim 
sisteminin çıktıları arasındaki tutarlılığı 
devamlı olarak korumaya çalışır. . 

d) Çevreye Uyum Yapma ve Yeniden. 
Hedef Saptama Fonksiyonu : Bu fonksiyon 
ilk bakışta üçüncü fonksiyona benzer gö- 
rünürse de, ondan bir üst kademedeki bir 
fonksiyondur. Sistemde tüm değismeyi 
kendine konu seçer, üçüncü tip fonksiyo- . 
nunda yeniden düzenlenmesini kapsamı 
içine alır. Eğer bu dördüncü fonksiyon ba- 
şarılı olarak yerine getirilemezse, eğitim 
sisteminin değişen şartlara uyum yapması 
için hep yeni krizlerin doğmasını beklemek 
gerekecektir. 

Hazırlanan kanun tasarılarını bu dört. 
fonksiyonu yerine getirecek bir yapı önerip 
gerekir. Milli 
Eğitim Temel kanun tasarısında eğitim sis- 
temi yalnızca bir dönüşüm sistemi olarak 
düşünülmüş, bilgi üretme, çıktıların izlen- 
mesi, çevreye uyum yapma ve yeniden he- 
def saptama fonksiyonları tamamen ihmal 
edilmiştir. Böyle bir ele alışta öngörülen 
dönüşüm sistemi bugün için ne kadar iyi 
olursa olsun uzun vadede problemler orta- 
ya çıkarır. Böyle bir ele alışta yeni sorun- 
ların cözümü politik baskıların doğmasına 
bağlı kalır. 


3. Eğitim Sistemi ve Diğer Alt Sistem- 
ler : 

Eğitim sistemi Sökeli bağımsız 
bir sistem olarak ele alınmamalıdır. Eği- 
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tim sisteminin içinde bulunduğu toplum ile 
ilişkilerini kurmak için önce toplumun üre- 
tim sistemi ve işgücü sistemi ile tutarlılığı 
sağlanmalıdır. Eğer bu üç sistem arasında 
tutarlılık sağlanamazsa eğitim sistemi üze- 
rinde gerilmeler artar ve sistem bu geril- 
melere uyum yaparak defonmasyona uğrar. 
Bunun ülkemizde son yıllardaki en ilginç 
örneği özel yüksek okullar olgusudur. Eği- 
tim sisteminin kendisinin gelişen toplum 
isteklerine Uyum yapamaması, sistemi 
uzun yıllar etkisi giderilemiyecek bir defor- 
masyona uğratmıştır. 

Toplumun, üretim ve insangücü alt sis- 
temleri ile eğitim alt sisteminin tutarlılığı 
yalnızca eğitim sistemi içinde alınacak ted- 
birlerle sağlanamaz. Diğer sistemlerde de 
özellikle insangücü sisteminde alınacak 
tedbirlere ihtiyaç gösterir, 

Üretim sistemi toplumdaki üretim 
faaliyetlerinden meydana gelir. Eğitim 
sistemi ile üretim sistemi arasında kar- 
sılıklı o iliskiler vardır. Eğitim sistemi 
toplumun üretim faaliyetlerini görebilmesi 
için gerekli hünerleri dönüşüm sistemi 
yardımıyla eğitilenlere vermeli, ayrıca bil- 
gi üretme sistemi yardımıyla üretimin tek- 
noloji geliştirme ihtiyacını karşılamalıdır. 

Bu iki sistem arasındaki ilişkinin ku- 
rulmasında farklı iki tutum söz konusudur. 
Birinci tutum üretimin gelecekteki ihtiyaç- 
larını hesaplıyarak onu ikarşılıyacak sayıda 
öğrenci yetiştirmeye çalışmaktır. Özellikle 
birinci ve ikinci plan döneminde Türkiye'de 
Eğitim Sistemi ile Üretim Sistemi arasında 
kurulmaya çalışılan ilişki bu türdendir. 

Bu ilişkinin kurulmasında çeşitli so- 
runlar vardır. Genellikle gelecekteki üretim 
için gerekli iş gücünün hesaplanması, kul- 
lanılan teknikler dolayısıyla eğitim sistemi- 
nin mezunlarının mevcut vanlış kullanışları- 
nı devam ettirici bir özellik kazanmaktadır. 
Üretim de eğitilmiş işgücünün buqünkün- 
den, daha etkin kullanılması imkânlarını 
analiz dısında bırakmaktadır. Halbuki geri 
kalmıs ülkelerde önemli bir sorun eğitim 
sisteminin geçmişte ürettiği yanlış kompo- 
zisvondaki cıktılar ve aydın kesiminin statü 
ummaları dolavısivla eğitilmiş işgücü- 
nün etkin olmavan bir şekilde kullanılma- 
sı ve oizli issizliktir. Bu tip hesaplama yön- 
temleri genellikle bu sorunları devam et- 
tirici olmaktadır. 

Diğer taraftan eğitim sistemi ile üre- 
tim sistemi arasında kurulan ilişkinin yal- 
nızca sayısal düzeyde tutulması, eğitim 
sisteminde kalite sorununu ikinci dereceye 


5 


indirgemiştir. Bu halde iki sistem arasında 
girdi çıktı dengesi sayısal olarak kurula- 
bilmesine rağmen, eğitim sisteminin çıktı- 
ları gereken hünerlere sahip olmadığı için 
üretim sisteminin ihtiyacı . karşılanmamış 
olmaktadır. Halen, Eğitim Sisteminde çık- 
tılarının üretim sistemindeki faaliyetlerini 
izliyecek bir) fonksiyon düşünülmediği için 
iki sistemin verdiği ve istediği hünerler ba- 


‚ kımından tutarlılığı sağlanamamaktadır. Sa- 


nat okulları mezunlarının sanayide çalış- 
ə gibi örnekler Türkiyede çok yaygın- 
ir, 
Ayrıca eğitim sisteminin hedef değiş- 
tirme ve yeniden düzenleme fonksiyonları 
örgütleşmediği için eğitim sistemi, üretim 
sisteminin gelişmesine paralel olarak or- 
taya çıkan yeni hüner ihtiyaçlarını karşılı- 
yamamaktadır. 
Eğitim sistemi ile üretim sistemi ara- 
sında yukarıda açıklanmağa çalışılan iliski 
biçiminde eğitim sistemi üretim sistemine 
bağımlı olarak ele alınmıştır. Bu ele alış 
Türkiyenin planlı dönem sonrası tutumudur. 
Türkiyenin daha önceki eğitim politikası 
genellikle eğitim sistemini (o bağımsız bir 
değişken olarak ele almaktır. Türkiyenin 
batılılaşma çabaları içinde eğitime “değer 
değiştirme” yi sağlıyacak bir modernleş- 
me aracı olarak bakılmıştır. Bugün aynı so- 
ru başka bir düzeyde ortaya çıkmaktadır. 
Özellikle yüksek seviyede insangücü arzın- 
da ve araştırma planlamasında ekonomi- 
nin ihtiyaçlarına uyulması yerine bunu aşan 
ölçülerde hareket edilerek kontrollu denge- 
sizlikler yaratabilir. Yüksek seviyedeki bu 
işgücünden teknolojik ilerlemede önderlik 
yapması beklenmektedir. Bu tip bir ele alış 
eğitim sisteminin (kendisini yenilemesi için 
de gereklidir. Eğitimden bağımsız değişken 
olarak yararlanmak hususunu çok mübalâ- 
ğa etmemek gerekir, yoksa kaynakların 
ziyanına sebep olur. 
Eğitim sisteminin üretim sistemi ile 
ilişkisinin kurulmasında bu ilişkiyi statik 


‚ olarak düşünmemek gerekir. Eğitim siste- 


mi ürünlerini belirli bir anda üretim siste- 
mine aktarmaktadır. Üretim sisteminin hü- 
ner ihtiyacları ise teknolojik gelişmeğe pa- 
ralel olarak (değişmektedir. Eğitim sistemi- 
nin eski ürünlerini zaman içinde yeni şart- 
lara uydurması gerekir. Bu ise eğitimin de- 
vamlılığı ilkesini ortaya çıkarmaktadır. De- 
vamlılığın sağlanmasında eğitim sistemi- 
nin yaygın eğitim kesimine önemli roller 


` düşmektedir. İşgücü sistemi, toplumda iş- 


gücü arzı ve bu arzı ayarlayan mekanizma- 
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lar, değerler ve ödüllendirme usulleri bü- 
tünüdür. 

Eğitim sisteminin çıktıları ile üretim 
sisteminin girdi istekleri tutarlı bir şekilde 
planlansa bile sosyal sistem içinde bir ge- 
rilme doğmayacağı garanti edilmemiştir. 
Toplumda yaşıyan kişilerin belirli bir hüne- 
ri veren dalda eğitilmeğe zorlanmaması ha- 
linde çesitli hünerler arasında eğitilme ta- 
lebinin üretim sisteminin isteklerine uygun 
olmasını sağlıyacak bir başka mekanizma 
bulunmalıdır. Bazı sektörlerde eğitim tale- 
bi yüksek olurken bazı sektörlerde yeterli 
talep olmayacaktır. Bu tutarsızlıkta sistem- 
de gerilmeler doğuracaktır. 


Böylece kişilerden gelen eğitim talebi 
ile Eğitim sisteminin arzının dengesi kurul- 
malıdır. Bu dengede eğitim sisteminin ayar- 
lanmasından daha önemli olan toplumdaki 
talebi etkiliyen işgücünü ödüllendirme 
usulleri ve değerlerin değiştirilmesidir. 
Bugün Türkiyede lise ve üniversite eğitimi- 
ne olan talepteki yükseklik toplumun üni- 
versite bitirenlere verdiği değerle ilgilidir. 
Ayrıca askerlikte ancak üniversite mezun- 
larına yedek subaylık hakkı verilmesi gibi 
usuller, öğrencileri alacakları hünerin пе 
olduğuna önem vermeden bir yüksek okul 
diploması elde etmeğe yöneltmiştir. Bu du- 


rum özel gazetecilik yüksek (okulları gibi * 


okulların pazarının doğmasına neden teşkil 
etmiştir. \ 

Diğer taraftan toplumda (Mimarlık ve 
Mühendislik gibi mesleklere verilen pres- 
tij ve özellikle 1950 - 1965 arasındaki yük- 
sek kazanç imkânı, bu konularda eğitilme 


talebini çok artırmıştır. Eğitim sisteminin 
de bu konularda kendi eğitme kapasitesini 
artıramaması bu dallarda yüksek özel okul- 
ların ortaya çıkmasını zorlamıştır. Uzun va- 
dede piyasa mekanizması içinde çok sayı- 
da düşük ikalitede mühendis ve mimar ar- 
zının dengeyi sağlıyacağı ileri sürülebilirse- 
de bu çok masraflı ve acılı bir uyum yap- 
ma sürecidir. 

Eğitim sistemi ile toplumdaki kişilerin 
taleplerinin üretim sistemine uyacak şekil- 
de uzlaştıracak mekanizmaların ve ödüllen- 
dirme sistemlerinin kurulması eğitim plan- 
Jamasında en az bilinen ve teknikleri en az 
gelişmiş sahalardır. 


4. Türk Toplumunun Bugünkü Özellik- 
lerinin Eğitim Sistemine Koyduğu Sınırlar : 

Bir eğitim sisteminin topluma uygun- 
luğunun sağlanması için yukarıda verilen 
özelliklere uygun bir sistem halinde kurul- 
ması gerekir. Bu sistem kendi içeriğini top- 
lumsal yapının sınırlandırmalarına göre ta- 


“yin edecektir. Türk sosyal sisteminin ge- 


lişmişlik düzeyi ve sosyal yapısının eğitim 
sistemine koyduğu o sınırlamalar bilinme- 
den gerçekçi bir eğitim programı geliştiri- 
lemez. 

Geri kalmış ülkelerde eğitim program- 
larının geliştirilmesinde önemli bir ikilem 
ile karşılaşılmaktadır. Bir yanda dünyada 
eğitim biliminin geliştirdiği yeni yöntemler 
vardır. Bu yöntemlerin her ülke tarafından 
kabul edilip uygulanması üniversal bir eği- 
tim modeli ve önerileri ortaya çıkarır. Di- 
ğer yanda: ise mahalli şartlardan istekler- 
den oluşan bir eğitim programı geliştirme 
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yöntemi vardır, bu da bölgesel eğitim prog- 
ramlarını ortaya çıkarır. Eğitim biliminin 
gelişmesinde özellikle gelişmiş ülkeler 
öncülük yaptıkları için bu üniversal prog- 
ramlar ve yöntemler gerikalmış ülkelerin 
şartlarına uymamaktadır. Diğer taraftan 
aşırı mahallilik eğilimleri uygulanan prog- 
ramları çağdışı olmak tehlikesi ile karşı 


karşıya bırakır. Programların bu iki sakın- | 


сауа da imkân vermeyecek bir dengeyi ön- 
görerek hazırlanması gerekir. Bu nedenle 
her yeni program önerisinin arkasındaki 
gizil kabulleri iyice bilmek gerekir. 

Türk eğitim sisteminde son yılların bu 
konudaki ençok bilinen örneği aktif eğitim- 
dir. Aktif eğitim Türkiyeye Anglo Sakson 
etkilerle birlikte girmiştir. Bu yöntemin ho- 
canın aktif ve öğrencinin pasif olduğu ge- 
leneksel yönteme göre üstün olduğu bir- 
çok nokta bulunabilir. Ama arkasındaki gizil 
sosyal yapı kabulü Türkiye şartlarından çok 
farklıdır. Bu sistemde öğrenci aktiftir. 
Derslerini çeşitli kaynaklardan ve okul 
dışında geliştirecektir. İyi yetişmiş ebe- 
vevne, evde, mahallede, başvurulacak kay- 
nakların kolayca bulunabileceği kütüphane- 
lere sahip olunması halinde anlamlıdır. Bu 
şa.tların bulunmadığı gecekondu mahalle- 
leri ve kırsal alanlarda ise kabul edilen bu 
sistem tam bir başarısızlığa uğrayacaktır. 
Bu sistem ancak varlıklı gelir guruplarının 
çocukları için etkili olarak çalışacaktır. Ебі- 
- tim sisteminin bu özelliği sistemin mevcut 
gelir dağılımı biçimini kuvvetlendirici ve 
sürdürürü bir sonuc ortaya koyacaktır. Ulke- 
nin sartlarının eğitim sistemine etkileri 
aşağıdaki değişkenlere göre incelenilebilir. 

Üretim düzeyinin düşüklüğü : Ülkede- 
ki üretim seviyesinin ve buna paralel ola- 
rak ihtisaslaşmanın düşüklüğü Türkiye'deki 
eğitim yapısına çeşitli yönlerden sınırlar 
koymaktadır. 

İlk etki eğitime ayrılabilecek kaynak- 
ların sınırlılığı dolayısıyla doğmaktadır. Eği- 
time ve üretime ayrılacak kaynakların den- 
gesi üzerinde hassasiyetle durulmasına se- 
bep olmaktadır. | 

Diğer bir sınır zayıf bir üretim yapısı 
sonucu yetiştirilmiş insan gücünün ve bil- 
ginin etkin olarak 'kullanılmayışı, bu bilgi- 
lerin üretim sürecine girmemesi, kişilerin 
kültürel muhtevaları düzeyinde kalması 
şeklinde ortaya çıkmaktadır. 

İhtisaslaşmanın çok sınırlı olması eği- 
tim sisteminin ihtisaslaşmasını anlamsız- 
laştırmakta ve dolayısıyla yeni bilgi üretil- 


7 


mesi fonksiyonlarını zorlaştırmaktadır. Bu 
ise ihtisaslaşmanın üst düzeylerindeki eği- 
timi tamamen dışa bağımlı hale getirmek- 
tedir. 

Eğitim ancak ileri teknolojiye dayanan 
hızlı bir üretim artışı ortamında etkili olabi- 
lecektir. Bu sağlanamadığı takdirde eğitim- 
deki kendi başına gelişme sosyal sistem- 
le gerilimler yaratacak darboğazlar doğu- 
racaktır. | 

Araştırma ve bilgi üretiminin etkinliği 
de ancak buna talep yaratacak bir teknolo- 
jik gelişme ile sağlanabilir. 

İthal Edilen Teknoloji Kullanma : Bu- 
günkü uluslatarası ilişkilerin biçimi, Türki- 
yenin üretim düzeyi ve ülke pazarınnı bü- 
yüklüğü nedeniyle Türkiye ithal edilmiş 
teknoloji kullanmak durumundadır. Bu özel- 
likler yüksek| seviyede ve araştırmaya dö- 
nük olarak yetiştirilmiş insan gücünün kul- 
lanılmasını sınırlayıcı temel bir neden ol- 
maktadır. Yüksek düzeyde eğitilmiş insan. 
gücünün dışa, göç etmesi veya araştırmala- 
rın ancak gelişmiş ülkelerde kullanılabile- 
cek bir biçimde yürütülmesi bunun başlıca 
sonuçlarıdır. 

Türkiye Koşullarında teknoloji geliştir- 
me ve uygulâmaya ait belirli ve operasyo- 
nel bir “Bilim Politikası” geliştirilmemiş 
durumdadır. 7: Politikasının belirlenme- 
diği bir ülkede üst düzeydeki eğitimin ras- 
yonel olarak yönlendirilmesinden söz edi- 
lemez. Bu nedenle Bilim Politikası ile Eği- 
tim Politikasının birlikte geliştirilmesi ge- 
reği ortaya çıkmaktadır. 

Dengesiz Gelir Dağılımı : 

Gelirin Türkiye'deki dengesiz dağılımı 
Eğitim Sisteminden olan taleplere de yan- 
sımaktadır. Yüksek gelir guruplarının eği- 


tim talepleri 


kılar yaratarak, bu gurupların 


için özel nite 
bep olmaktad 
me ilkesinin 
ortam yaratm 


eğitim sistemi üzerinde bas- 
eğitimleri 
likte kurumlar doğmasına se- 
ır. Bu ise kabiliyete göre seç- 
uygulanmasını zedeleyen bir 
aktadır. 


Yüksek gelirlilerin eğitimlerinin ücre- 


tini ödemiş olması sosyal 


makta veterli 


kalite farklılaşması 


adaleti sağla- 
bir çözüm değildir. Eğitimin 
ve aile. kökenlerinin 


sağladığı imkanla birleşince ortaya cıkar- 


dığı pozisyon 


el avantajlar bu guruplara 


ödenen fiyatın üstünde bir imkân sağlama- 


maktadır. 


Her kademedeki eğitimde kabiliyete 
göre seçimi sağlıyacak bir sistemin kurul- 


ması esastır. 


Alt kademelerden sosyal şart- 
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lar dolayısıyla kabiliyetli öğrencilerin üst 
kademelere çıkmalarına imkân verilen kanal 
lar kurulmalıdır. 
Gelir dağılımının dengesiz olduğu 
Türkiye gibi bir toplumda eğitim sistemine 
düşey hareketlilik için bir kanal olarak ba- 
kıldığından, eğitim sisteminde üst kademe- 
lere çıkış yönünde ibaskı doğmaktadır. Orta 
öğretimin meslek eğitimine dönük olma- 
yan lise kesimindeki yığılmanın sebeple- 
rinden biri de budur. 
İkili Ekonomik ve Toplumsal Yapı : 
Türkiyenin ekonomik yapısı içinde mo- 
dern ve geleneksel üretim kesimleri bir- 
arada yeralmaktadır. Geleneksel tarım ya- 
ninda büyük ve kapital yoğun modern ta- 
rım işletmeleri en ileri teknolojiyi kulla- 
nan büyük sanayi kuruluşları yanısıra ge- 
leneksel zenaat faaliyetleri bir arada üre- 
tim fonksiyonunu yerine getirmektedir. Mo- 
dern şehir kesimleni ile gecekondu bölge- 
n birlikte şehirleri meydana getirmekte- 
ir. 
Artık Türkiyede modern kesimin ağır- 
basmağa başladığı bir yapıya ulaşmıştır. 
Ama geleneksel (kesiminde etkisi devam 
etmektedir. Bunun en belirgin etkisi gele- 
neksel eğitime olan talebin varlığını koru- 
masında görülmektedir. Dinsel eğitim ku- 
rumlarının hızla yayılmasında bu tip bir ya- 
‚ pisal neden sözkonusudur. 
Diğer bir örneğini ise küçük sanayi ve 
zenaat kesiminin kendisine gerekli iş gücü- 
nü feodal çırak - usta ilişkileri içinde geliş- 
tirmesinde görüyoruz. Ви kesimde çalışan 
modern eğitim kanalları çıkışlı kişilerin çok 
az olması bu nedenledir. Eğitim, sistemin 
gelişme yönü toplumun gelişme yönüne 
parelel olarak, modern kesimlerin güçlen- 
mesine yönelmek zorundadır. Geleneksel 
kesime uyum değil onu yeniden yönlendir- 
mek söz konusudur. Yönlendirme için bu 
geleneksel kesimlerin yapılarını çok iyi ta- 
nımak gerekir. 


Köy ve Kent Farkının Eğitim Program- 
larına Etkisi : 


Köy ve kent toplumlarınd 
rencilerin birbirlerinden çok 
şam deneyi olmaktadır. Bu tol 
alan eğitim kuruluşları çok f 
de çalışmak, uyum yapmak 
durumundadır. Dolayısiyla tek 


a yaşıyan öğ- 
farklı bir ya- 
lumlarda yer 
rklı çevreler- 
ve etkilemek 
tip bir eğitim 


kurumu örneğinin her çevrede aynen uygu- 


lanması söz 'konusu olamaz. 


Köy, kent ve 


hatta gecekondu bölgeleri için farklı tip 


eğitim kurumlarının geliştirilmesi gerekir. . 


Yalnız bu kurumsal ayrım bu kesim- 
lerden gelenlerin düşey mobilitesini engel- 
lemekte bir araç olarak kullanılmamalıdır.. 
Bu farklılaşma sınıfsal farklılıkları muhafa- 
za etmek için değil eğitim sürecinin etkin- 
liğini artırmak için düşünülmelidir. Köy ve 
kentlerde konu, çevredeki ekonomik faali- 
yetlerle ilişki kurulması, kentsel yerleş- 
me bölgeleri için ise kente uyumun sağlan- 
ması açısından ele alınabilir. Çevreye 
uyumda esas, ekonomik faaliyete hazırla- 
ma yanında, çevre farklarından doğan fır- 
sat ve imkân eşitsizliklerini engellemektir. 


Şehirleşmenin, Türkiye gibi çok hızlan- 
dığı toplumlarda Eğitim Kurumlarının yer 
seçimi kararları ve tiplerinde çok çabuk de- 
ğişmeler olacaktır. Yer seçimi ve tip seçi- 
mi kararlarında toplumun demografik yapı- 
sını gözönünde tutmak gerekir. Eğitim ku- 
rumlarının (büyüklükleri ile yerleşme düze- 
ni arasında kaynak kullanma ve çevreyi 
осете bakımından önemli ilişkiler var- 

ır, 


Bölgelerarası Farklılıklar : 


Eğitimde önemli kalite farkları yarat- 
maktadır. Birçok halde aile ve toplum çev- 
resindeki (eksikliklerin yarattığı ortam 
farkları kabiliyet farkı şeklinde görünmek- 
tedir. Bölgelerarası farklılıkları ortadan kal- 
dıracak bir öğretmen kullanma politikası 
izlenmelidir. Bölgelerarası gelişmişlik fark- 
ları bir iç beyin göçü doğurmaktadır. Bu gö- 
çün, zararlı etkilerinin kaldırılması bölge- 
lerarası gelişme farklarının o azaltılmasına 
bağlı isede insangücü sisteminde alına- 
cak tedbirlerle; ibu etkiler azaltılabilir. 


Sonuç : 


Türkiye eğitim sistemi yukarıda sırala- 
nan koşullar içinde fonksiyonlarını yerine 
getirmeğe çalışacaktır. Eğitim sisteminin 
dönüşüm bilgi üretme, izleme ve yeniden 
hedef tayini fonksiyonlarını; ülkenin üretim 
sistemine ve işgücü sistemine uygun ola- 
rak planlarken ve sistemlerin karşılıklı et- 
kilerini düzenlerken bu çevre koşullarının 
sınırlamalarını daima gözönünde tutmak 
gerekecektir. 

Bu etkileri bilerek eğitim sistemini 
topyekün kalkınma politikasının bütünü 
içinde bir parça olarak saptamak gerekir. 
Eğitim, sanayileşme tarımda modernleşme 
ve şehirleşme çabaları ile birlikte düşünül. 
melidir. Bunlardan bağımsız bir eğitim po- 
litikası ve sistemi başarılı olamıyacaktır. 
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Ehemical 


Danimarka p e 
“Engincerə Fitmasinin, Türkiye Petrolleri Anâgim Ortaklığı.--Azof/ Sanayii 
ort treti ve Şeker 


Türk Anonim Şirketi, Türkiye Seker Fabrikaları 


— Fizibilite etütleri ve diğer teknik ve ekonomik etütler yapmak, 


2 Her, türlü mühendislik hizmetleri ifa etmek, 


şaha, işlerini yapmak, arama ve etüt işlerini ifa etmek şekimde taahhüt 
işlerini yürütmek (Organizasyon ve hizmet müleahhiliği faaliyetinde bu- 


lunacak, kendi adına atelyeler kurmıyacaktır.) 
4 — İşletme öncesi işler ile tesisi çalıştırma faaliyetleri dahil, proje. 


yenetimini ifa etmek, 
$ — Snai ve bununla ilgili amellyəlerin teknik ve ekonomik analiz- 
lerini”yapmak, 
- 6 — Daha rasyonel ve mütekimli metotların bulunmasına çalışmak 
ve bunların tatbikinde yardımcı olmak 


ğ 7 — Gerekli teknik bilgi ve patent haklarının iktisabı için Türkiye 
dahilinde ve haricinde diğer teşekküller ile anlaşmaya girmek ye bu bilgi 
ve hakların ilgili projelerde kullanılmasını temin etmek, 

g Araştırma ve gelişme etütlerinı yapmak ve yaptırmak, 
9 — Gerek kendi çalışmaları ve gerek dış hizmetler için bir komputer 
merkezi kurmak, 


10 — Genel olarak Türkiye"de teknik faaliyetlerin 
yardımcı olmak, = 


el 
Üzere kuracakları «Türk Mühendislik, Müşuvirlik ve 


geliştirilmesine 


Müteahhitlik 


"nonim Şirketi» (TÜMAŞ) ne yabancı ortağın şirket sermayesinin “ 40 r 


nispetinde 


zlıracağı 1 800.000 (Bir milyon sekiz yüz bin) Türk liralık a, 
уе 620000 (Alt yüz bin) Türk liralık nakdi sermayelere ektekl şartlar 
dahilinde 6224 sayılı Kanun hükümlerinin uygulanması; Devlet Planlama 
Teşkilâtı Müsteşarlığının uygun mülalaasına dayanan Ticaret Bakanlığının 
21/11/1968, 16/12/1968 tarih ve 5022/1V-967-21775, 23403 sayılı yanları 
üzerine, sözü geçen Kanunun birinci, 28/7/1967 tarih ve 933 sayılı Kanunun 
6 ncı maddelerine göre, Bakanlar Kurulunca 36/12/1968 tarihinde kararlaş- 
tırılmıştır 


| CUMHURBAŞKANI 
Р С. SUNAY 
ST Basbakan Devlət масым "Dövlət Bakanı Devlet Во 
, DEMİREL 5. ÖZTÜRK H. ATABEYLİ K. OCAK 
Devlet Hakanı Adalet Bakıas МАН Sa. Bakanı İçisləri” Bukem 
S.T MÜFTÜOCLU н DİNÇER 4. TOPALOĞLU F. SÜKAN 
Urüşleri Bakanı Malrve Rakan) Məkf Еле Bakam Buymdrik Bakan 
İSÇAĞLAYANGIL C.BİLCEHAN l. ERTEM 0. ALP 
Ticaret Bakanı Sağ. ve Sos. Y Takanı Güm ev Tek Raka. Tanm Bakanı 
4. TÜRKEL V. A. OZKAN ` N MENTEŞE B. DAĞDAŞ 
Bakanı Çalışma Bakanı Sanem Bakanı En. ve Ta Ker Bakanı 
8. BİLGİÇ T.TOKER M. TURGUT R. SEZGİN 
Turesm ve Tanrtma Bakanı Imar ve İskin Baksı Köy İşleri Rakanı 
N. KÜRŞAT Н AMENTEŞEOCLU S KILIÇ 
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Haldor Торѕ се 
birlikte тепек 
metlerini ifa etme 


I 


Şirketle; 


|, nakdi, „800. | 
. TUMAŞ'ın teklifi ve T 
getirilecek пуш serma 


| çektir; 


İ tarihinden itibaren en g 


2. Şirket sermayı 
olacaktır, 
3. Yabancı ortak 


К 


cektir, А 
4. Yabancı ortak 
aylık başlangıç devresi 


verecektir, 


gizli ve ihtisası dahilin 


irketin lan, 
metlerini kapsar Daha 


Kanunun Dz paa riayet edilecek saytlar 


SERMAYE vE HİSSE ORANLARI · 
Anonim Şirketin kuruluş далу 6 000.000 TL olacaktır, 


zamanlarda bütün nə 


17 OCAK 1969 
CUMA 


Sayı : 


13103 А 


Ф “е. 
emical Engineer Firmasının yerli grup ile 
timizde mühendislik ve müşavirlik hiz- 
üzere kuracakları teşebbüse 6224 sayılı 


2. 3 leri А. O ` 
3. Azot Sanayı Т А. 9 % 15 
4. Türkiye Şeker Fabrikalan 
Anonim Şirketl Ф 15 
5. Seker Sigorta Т A.Ş % ‚11 hisse gahibiğ 
olacaklardır. 


Yabancı ortak 2 400 000 TL. lik hissesinin 600 000 TL.’ hk kısmını 


ik kısmını olarak getirecektir. Алсак, 
evlet Planlama Merkez Teşkilâtının kabulü ile 
e” kismen veya tamamen nakde tahvil edilebile- 


IL ÖZEL ŞARTLAR: 
1. 6.000.000 TL. sermayeli Anonim Şirket, Kararnamenin 


ео | 


ес üç ay içinde kurulacaktır, 


t kuruluştan itibaren en geç 4 yılda ödenmiş 


hisselerinl, kısmen veya tamamen, ancak yerl 


ortaklarla beraber seçlen veya onların kabul, ettiği firmalara satabile- 


İTÜMAŞ"ın, resmen kuruluşundan itibaren ön iki 
çin kendi personeli Пе şirket personelini yetiştir. 


mek, genel yol göstermek, her türlü bilgi alış-verişinde bulunmak sure- 


tiyle, şirketi destekliyedek ve gelişmesine yardımcı olacaktır, 
5. TÜMAŞ'ın келрі imkânlariyle у 


“dhtisasında bulunan işltrde, Haldor Tops ge (TÜMAŞ) ın işlerine Önçelik 


apamadığı ve yabancı ortağın 


6. Haldor Topage ı:umAŞ) а ve/veya müşterilerine icap ettiği 


İk bilgisini. (Know-How), sahip olduğu hakları, 


eki bilgi ve prosesleri temin edecektir, 
Laki faaliyeti mühendislik ve müşavirlik hiz- 
sonraki faaliyetler için şirketin finansman, tek- 


nik ve organizasyon gücünün yeterli olduğu konusunda Devlet Planlama 
Merkez Teşkilâtının uygun mütalâası alınacaktır: . 


şartlarından ibarettir 


KALKINMA 


İÇİNDE 


TEKNİK İNSANGUCU SORUNU 
İLE İLGİLİ BAZI DUŞUNCELER 


Giriş : 

İyi tartışmalar iyi tanımlar üstüne ku- 
rulmalıdır. Türkiye'de ise pek çok şey iyi 
tanımlanmış değildir. İyi tanım konusu yal- 
nız bir dil mantığı (semantik) sorunu olma- 
sa gerek. Kötü tanımlar bazı kişi ve top- 
lumsal sınıfların, zümrelerin, tabakaların 
yararınadır. Denilebilir ki, bunlar, bile bile 
kavramları bulandırırlar. Bulanık suda avlan- 
mak isterler. Niçin böyle isterler? Toplum 
bflimci, bunu, toplumsal sınıfların 'karşılık- 
lı ve çatışan çıkarları kuramı ile açıklamak- 
tadır. Kötü tanım yapmanın elbette ki kişi- 
nin bilgi düzeyi ile, erdemli olup olmaması 
ile, bir tartışmayı ancak kazanmak için yü- 
rütüp yürütmemesi ile de ilgisi vardır. Öy- 


le kişiler vardır ki onları iyi bir tanıma ge- 


tirmek olanaksızdır. 

Bütün bu genel nitelikteki sözler, Türki- 
ye'de kötü yapılmış bazı tanımlar bulunabi- 
leceğini söylemek, vurgulamak için. Evet, 


Türkiye'de demokrasi kavramından, kalkın-, 


ma kavramına, hukuk devleti kavramından, 
özgürlük kavramına kadar, günlük hayatımı- 
zı etkileyen önemli bir çok kategori yanlış 
tanımlanmıştır. Eğitim, teknik eğitim, tek- 
nik insangücü kavramları için de aynı öne- 
ride bulunmak mümkün. Bu yazının amacı, 
bu son üç kavram başta olmak üzere, bun- 
larla ilgili diğer bazı kavramları (örneğin 
kalkınma kavramını doğru tanımlama nok- 
tasmdan hareket ederek konuya aydınlık 
getirmeye çalışmak olacaktır. 
Kalkınmanın Tanımı : 
Türkiye'de kalkınma Anglo - Amerikan 
ekonomistlerinin geliştirdikleri bir kalıba 


Dr. Ergin GÜNÇE 


göre yapılmaktadır. Ne zamandan beri? 
1950'lerden bu yana, diyebiliriz. Bu kalıbın 
özü şudur : “Kalkınma, adam başına ulusal 
gelirin yılda 700 - 750 Amerikan Dolarinın 
üstüne çıkmasına doğru yol almak demek- 
tr.” Yani kalkınma bir süreçtir ve bu kalı- 
ba göre de bütün “kalkınmakta olan ülkeler 
gibi” Türkiye de bu sürecin fçindedir. 


Şimdi, Amerikan Doları ne kadar iyi 
bir değer ölçüsü ise bu kalkınma tanımı da 
o kadar iyi bir ölçüdür, denilerek işi şakaya 
vurmak bile mümkün. Değeri, altına göre 
tanımlanmış değeri dünya borsalarında son 
10 hatta 5 yıl içinde yüzde 25"ine kadar 
düşmüş bulunan dolar, artık bir dünya pa- 
rası karikatürü haline gelmiş, eski saltana- 
tını iyiden iyiye yitirmiştir. Dikkatli bir ga- 
zete okuyucusu olan sıradan bir yurttaş bile 
farkındadır bu durumun. Kim farkında de- 
ğildir? Farkında olmak istemeyenlerle, dün- 
yayı İngilizce kitapların satırları arasında 
arayan sözde bilim adamlarımız. 


Dolar'ın bu oynaklığı Пе birlikte “Adam 
başına dolar cinsinden kalkınmanın" da bir 
anlamı kalmamıştır. Gerçi Türk Lirası dola- 
rın dümen suyundadır, onun değer kazan- 
masıyla da, değer yitirmesiyle de gittik- 
çe daha kötü bir duruma düşmüştür. Fakat 
diğer ülkelerle bir yarış olarak anlam kaza- 
nan kalkınma sürecinde bu durumun bir çö- 
züm getirmez. Türkiye'de ulusal gelir, adam 
başına 1.000 dolara (yılda) da ulaşsa bu- 
nun, hemen hiç bir anlamı yoktur. Bunun 
anlam kazanabilmesi için diğer ülkelerin 
durumuna da bakmak gerekecektir. 
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Bu konu, Türkiye reko 


Olimpiyatlarda madalya kazanmak arasın- 


daki fark kadar önemli bir sor 


una getirir bi- 


zi. Gerçekten de bizim burada kendi kendi- 


mize kırdığımız rekorların fa 
olmasa gerektir. Kaldı ki, do 


la bir anlamı 
ar kronomet- 


resi gittikçe bozulan ve yavaş işlediği için 


rekorlarımızı parlak gösteren 
muş çıkmıştır. 


Bir de şu var : Dünyanın 


bir aygıt ol- 


1/3'ünü kap- 


layan toplumcu ülkeler bambaşka bir ulu- 


sal gelir hesabı yapmaktadır. 
ilke olarak, “maddi mallar” ya 


Bunlar, genel 
da “fizik üre- 


tim” dışında kalan uğraşları da, bu uğraşlar- 


dan elde edilen “gelirleri” d 
içine katmıyorlar. Oğretmen, 
natçı, hattâ proje hizmetleri 


e ulusal gelir 
doktor, sa- 
ulusal gelire 


ru kırmakla, 


katılmıyor. Kapitalist dünyada ise, köşeba- 
sında bir banka şubesi açılınca, daha gari- 
bi, trafik yoğunlaşıp da 3. ulusal 
gelir “artmaktadır.” Kapitalist ulusal gelir 
hesaplamasına gün geçtikçe daha çok eleş- 
tirme yöneltilmesi boşuna değildir. Çünkü 
bu hesap sistemi bir toplumun gelişmişlik 
düzeyini, ancak kaba ve çarpık bir biçimde 
göstermektedir, deniliyor. 


Buna karşılık, kapitalist ulusal gelir 


sistemine dayanarak kalkınmayı tanımla- ” 


yanlar şöyle demişlerdir : "Bizim hesap 
sistemi yanlış bile olsa, aynı yanlışlık her 
yıl yapıldığı için, kıyaslamalar yapmak gene 
de mümkündür.” İlk bakışta Kişiyi kandıra- 
bilen bir savunmadır bu. Oysa, hizmetler 
kesiminin, özellikle lüks hizmetler kesimi- 
nin gereksiz ve doğru bir örgütlemede hiç 
de var olması şart olmayan bir kesimin git- 
tikçe şişkinleşmesi bu tip hesap sistemi- 
nin yanlışlığını arttırıyor. Gittikçe daha bo- 
zuk işleyen bir saat. Örneğin Türkiye'de 
başlıca kesimlerin ekonomi içindeki payla- 
rının gelişimi şöyle olmuştur! 
1. Tablo : Kesimlerin Ulusal Gelirdeki 

Yüzde Payları 


Kesimler 


1971 


Tarım К 26.2 
Sanayi ; 17.1 
Hizmetler - 39.0 


Kaynak: Üçüncü 5 Yıllık Kalkınma Plânı, s. 9'dan. 


Toplumcu bir ulusal gelir sistemi için- 
de hesaba bile katılmayan “Hizmetler Ke- 
simi" en önemli payı almaktadır. Üstelik 
bu pay, gittikçe de artmaktadır. İşte Türki- 
ye'de kalkınma tanımı bu! (Sırası gelmiş- 
ken belirtelim, eğer rüşvet tam hesaplana- 
bilse o da tam olarak hizmetler kesimine 
girecektir!) Şimdi, “Peki, denilecektir, hiz- 
metler olmasa ekonomi yürür mü?”. Ce- 
vap : Hizmetlerin yarısı olmasa, merak et- 
meyin, ekonomi daha iyi yürür, Kamu yöne- 
timine işi düşenler biliyor; yaptırdıkları “iş- 
lerin” yarısı olmasa da olür. Ankara'da ör- 
neğin S. S. K. Genel Müdürlüğü İnşaat işle- 
ri Müdürlüğünden Ankara Şubesine bir 
“yazı” 5 günde gidiyor ve bu nedenle ulu- 
sal gelir 5 misli (bu işlem nedeniyle artan 
kısım) büyük görünüyor. “Yazı” nın imza- 
landığı ya da başka bir işleme uğradığı her 
masa, her kademe bir “üretim birimi” olup 
çıkıyor. 


I 

Parkinson Kanunu, bürokrat sayısın- 
daki artışla birlikte işlerin nasıl yavaşladı- 
ğını da gösterir. Kamu hizmetlerinde do- 
laylı işlem sayısı memur sayısına bağlı 
olarak arttıkça artan bir ulusal gelir, çok da 
anlamlı olmasa gerektir. Bir başka örnek 
de Eğitim alanından verilebilir. Ankara Aşa- 
ğı ayrancı semtindeki . Ahmet Vefik Paşa 
İlkokulu “çift öğretim” yapar. Önümüzdeki 
yıl “üçlü öğretim” yapacaktır. Çocukların 
okula gitmeleri ile eve dönmeleri bir ola- 
caktır. Bu arada ise bu okulun sağladığı eği- 
tim hizmeti % 50 artmış olacak ve bu ulu- 
sal gelire böylece yansıyacaktır. Buna ben- 
zer örnekler, bize, tartışma çizgimizi yitir- 
memeli; yoksa bunlardan alt alta yüzlerce- 


“sini sıralamak zor olmasa gerek. 


Böyle çarpık hesaplara dayanarak biri 
ortaya atılıp şu soruyu sorar : Kalkınmanın 
neresindeyiz? Bunu ““Şurasındaydık, şimdi 
burasına geldik.” diye uzun uzun ve ista- 
tistikler, örnekler vererek açıklamağa kal- 
kar. “1923 yılında neredeydik, bak şimdi 
neredeyiz1?” Böyle iyimser bir yaklaşımın 
ulusun morali üstündeki etkisiyle, yakla- 
sım sahibine sağlayacağı kişisel onur ya 
da çıkar başka şeydir, kalkınma ise bam- - 
başka bir şey. Çünkü bir başka yaklaşım 
sahibi de çıkabilir ve “Türkiye 1923 yılında 
dünyanın neresindeydi, şimdi neresindedir, 
bir de Би açıdan bakalım soruna!” diyebilir 
ve o da örnekler ve istatistikler verebilir. 
'Kimin ne kadar haklı olduğunu anlamak için 
gene şu tanım konusuna dönmeliyiz. 
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Büyüme, gelişim, gelişme, kalkınma 
gibi benzer anlamlı terimler hemen her bi- 
Jlimde sıklıkla kullanılır; Doğa bilimlerinde 
bu terimler iyi tanımlanmıştır, diyebiliriz. 
Bu, çıkarların bu alanda daha az önemli ol- 
masından ileri gelir; toplumcu da, kapitalist 
de sık sık aynı uçağa binecekleri için onun 
dayandığı fizik ilkelerini doğru tanımlamak 
zorundalar. Doğa bilimleri, toplum bilimleri 
gibi oyuna elverişli deği! bu nedenle. Feno- 


menin (olgunun) ve ilişkilerin kötü tanım- ` 


andığı bir doğa bilimle teknolojiye gidilme- 
si, mümkün olsa bile, çok pahalıya gelir. 


Biyolojide büyüme, potansiyel ile ilgi- 
di olarak tanımlanır. Bir canlı, kendi potansi- 
yel boyutlarına kadar yükselemiyorsa geliş- 
miş sayılamaz; “kalkinmakta olduğu” öne 
sürülemez. Bunun tersi de geçerli : Bir can- 
lı, örneğin doku, potansiyelini, de aşan ve 
ilgili bulunduğu, alışveriş yaptığı, denge 
içinde durduğu diğer canlı parçalarla uyum- 
suz bir gelişim içine girerse bu da bir ge- 
lişim, bir kalkınma, bir büyüme belirtisi 
olarak nitelenmez. Kanserli bir gelişme ile 
sağlıklı bir gelişme biyolojide çok kez ay- 
dınlık biçimde tanımlanmıştır. 


Ekonomide kalkınma ya da gelişmenin 
potansiyel boyutu bazı ekonomistlere göre 
yoktur. Yatırımlar şu kadar artabilecekken 
bunun yarısına erişmişse (örneğin 50 mil- 
yar TE. olacakken 25 milyar TL. olmuşsa) 
we ertesi yıl yeni potansiyelin yarısına bile 
ulaşamamışsa (örneğin 60 milyar TL, ola- 
bilecekken 29 milyar TL. olmuşsa), bu tip 
` ekonomistlere göre, gene de bir kalkınma 
vardır ve bu 4/25'e ya da yüzde 16'ya ula- 
şan bir yatırım artış hızının karşılığı kadar- 
dır. Biz, yalnız “cari kalemler üzerinden” 
yapılan ve Türkiye'de yürürlükte bulunan 
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bu yaklaşımı anlamsız bir tanımlama olarak 
görmekteyiz. 


Potansiyel kalkınma ile gerçekleşen 
kalkınma arasındaki farka “kalkınma kaybı” 
adını veriyoruz. Türkiye'nin her alandaki 
“kalkınma Kaybı” nı hesaplamak zorunda- 
yız; sonra da bunun nedenlerini araştırma- 
ya ve engelleyici faktörleri ortadan kaldır- 
mak için gerekli bütün kesin tedbirleri al- 
maya çalışmalıyız. Bunun yanı sıra, ileri ül- 
kelerle olsun, geri olup da yakın zamanda 
Türkiye'yi geçen ülkelerle (Yunanistan, Bul- 
garistan gibi) olsun, aramızdaki kalkınma 
farkına “Kalkınma açığı” diyebiliriz. İşte, 
kalkınma kaybını ve kalkınma açığını orta- 
ya çıkarmadan ve bu iki kategorinin yıllar 
içindeki seyrini göstermeden, Türkiye'nin 
kalkınmasından söz etmek, bu konuda bazı 
ikatsayılar. istatistikler öne sürmek anlam- 
sızlığın ta kendisidir. Türkiye'nin yarışı, yal- 
nız gerçekleştirdiği sonuçların kendi ara- 
larında değildir ya da olmamalıdır, Türkiye- 
nin yarışı, kendi potansiyel kaynaklarıyla- 
dır ve dünyanın diğer uluslarıyladır. Bunu 
anlamayanları, anlamak istemeyenleri biz 
“gerici” olarak tanımlamaktayız. 


Gerçek şu ki, Türkiye, büyük potansi- 
yellerin ülkesidir. Bütün üretim faktörleri 
bakımından bu böyledir. Tek bir üretim fak- 
törünün bolluğuna (örneğin Libya'nın Kü- 
ba'nın, Venezüalla'nın durumlarında olduğu 
gibi) bağlı bir ekonomimiz yoktur. Büyük 
bir nüfusumuz da yoktur. Türkiye'nin, potan- 
siyel kaynaklarını kullanmağa başlamasın- 
dan sonra, diyelim bir 10 yıl içinde, örneğin 
100 milyon nüfusu beslemesi işten bile de- 
ğildir. Bu kaynak kullanım düzeyinde 40 
milyon nüfusu iyi kötü besleyen bir ülke, 
doğru dürüst yönetilse, hiç kuşkusuz 100 
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milyonu besler de, uygarlık düzeyine uy- 
gun biçimde eğitir de, barındırır da. Bizce 
bunun aksini düşünenler varsa, onlara da 
“gerici” demek mümkündür. 

Kalkınma açığı ve kalkınma kaybı kav- 
ramları anlaşılıp, hesaplara bağlanmadan 
hiç bir kesimde planlı kalkınma yapmaya im- 
kön yoktur. Çünkü kalkınmanın fizik hedef- 
lerini belirleyecek kategorilerdir bunlar. 
Yoksa, örneğin. % 7 gibi, % 8 gibi bir “kal- 
kınma hızı” seçip bunu gerçekleştirince (1) 
bir iş yapmış insanların vicdan rahatlığına 
kavuşmak .(!) değildir sorun. Türkiye, kal- 
kınma potansiyelinin % 100'ün bile üstün- 
de olduğu bir alanda (örneğin) madencilik 
alanında) % 10 gibi bir kalkınma hızı sağ- 
lamakla aslında her yıl önemli bir kayba uğ- 
ramış olacaktır. Bizim gibi ülkeler için ka- 
zanılmayan, kazanılabilecekken kazanılma- 
yan her şey kayıptır ve bugüne kadar pek 
az insanın dile getirdiği, “madalyonun bu 
yüzü” öteki yüzünden önemlidir. 


Teknik İnsangücü Tanımı : 
Türkiye'de kalkınma yanlış, hiç değil- 
se önemli ölçüde eksik tanımlandığı için, 
kalkınmanın gerçekleştirilmesinde kurmay 
fonksiyonu oynayacak olan teknik insangü- 
cü de yanlış tanımlanmıştır. Bu yanlışlık şu 
düzeylerde yapılmaktadır : 
1 — Teknik insangücünün| eğitimi dü- 
zeyinde, 
2 — Teknik insangücünün çalışması dü- 
zeyinde, 
3 — Teknik insangücünün geliştirilme- 
si düzeyinde. 
Bu konular üstünde, geniş ayrıntılarına 
girmeden, bir parça durmakta yarar vardır. 


1 — Teknik İnsangücünün Eğitimi! 
Türkiye'de teknik insangücü, sanat ve 
meslek okullarında, tekniker ve teknik okul- 
larından ve teknik üniversitelerle genel 
üniversitelerin bazı “fen fakültelerinde” 
eğitilmekted:r. 'Dersler, teorik ve pratik 
ders gurupları olarak iki ana bölüme ayrılır. 
Her iki ders gurubu da, Türkiye'nin potan- 
: siyelini harekete geçirebilecek teknik їп- 
sangücünü yetiştirme özelliklerinden ne 
yazık ki yoksundur. Sorun, teorik derslerin 
ya da pratiklerin azlığında çokluğunda, ara- 
larındaki dengenin kötü tanımlanmış ol- 
masında toplanmamaktadır. Sorun, daha 
çok, her iki ders grubunun da, öğrenciye 
belli bir “bilgi ve beceri yükü vermek iste- 
mekle yetinmesinde” toplanmaktadır. Bu 


yükün verilip verilememesi de elbette 
önemlidir; fakat daha önemli olan nokta, 
öğrenciye “bilgi üretimi yapabilecek, yeni 
teknikler bulabilecek, teknolojiyi geliştire- 
bilecek, teknolojiyi Türkiye koşullarına 
adapte edebilecek bir yöntemin kazandırıl- 
mamasıdır.” Başka bir deyimle, Türkiye'de- 
ki teknik öğretimin yanlışlığı, dünyanın baş- 
ka yerlerinde geliştirilen teknikleri ve tek- 
nolofileri az çok uygulama bilgi ve beceri- 
sini verebilmekle yetinmektir. 

Türkiye”nin teknik insangücü, özellikle, 
Batı denilen kapitalist ülkeler gurubundan 
ithal edilen makina, araç, gereç ve donatı- 
mı lişletebilecek nitelikte olmalıdır, hepsi 
o kadar. Veri teknolojiyi uygulayacak, fakat 
asla yeni teknoloji bulmaya yönelmeyecek, 
yönelemiyecek bir insangücü. Bunlar bir 
“montaj sanayii insangücü” olarak nitele- 
mek pekâlâ mümkün. İnşaat mühendisliği 
dalından bir örnek verelim : Türkiye'deki in- 
şaat mühendisi betonarme inşaatında demir 
ile betonu belli oranlarda kullanır. Hangi 


- tip inşaatta bu oranların ne olması gerekti- 


ğini elindeki “tercüme el kitaplarından” he- 
saplamasını ve uygulamayı buna göre yü- 
rütmesini bilmektedir. Türkiye”de demir - 
çimento oranının “başka bir katsayı uyarın- 
ca uygulanmasını” düşünecek bir formas- 
yondan geçmemiştir. Oysa, kalkınmış ülke- 
lerde, teknik insangücüne, örneğin demir 
kıtlığı gibi bir durum karşısında yeni tekno- 
lojiler geliştirebilme formasyonu kazandırı!- 
mıştır. Diyelim, bir kontrakte beton. tekno- 
lojisi vardır. İlerde bu teknoloji de, belki, 
Türkiye'de uygulama alanı bulacaktır; fakat 
o zaman kalkınmış ülkelerin daha elverişli 
bir inşaat teknolojisine enişmeyecekleri bel- 
li değildir. 


Teknik uygulama hayatının her kesi- 
minden benzer örnekler getirmek mümkün. 


‚ Gerçekten de, kişi biraz düşününce, makina 


alanından, maden arıtma alanına, elektrik 
alanından, gemi inşaatı alanına kadar çok 
sayıda örnek bulup gösterebilir. Bütün bu 
örnekler neyi gösterecektir? Kalkınmış ül- 
kelerle, kalkınamamış Türkiye arasındaki 
“teknolojik açığı”. İş biraz da yakından in- 
celenirse, bu açığın zaman içinde azalma- 
dığı, tam tersine arttığı da anlaşılacaktır. 
İşte Türkiye'de teknik eğitim ve öğretim bu 
açığı anlayıp, kapatmaya yönelebilecek bi- 
çimde bir öze sahip kılınmamıştır. Bir kere 
bu ölçüde bir yanlışlık yapılınca, veri tek- 
teknoloji iyi öğretilmiş kötü öğretilmiş bu 
bu ölçüde bir yanlışlık yapılınca, veri tekno- 
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loji iyi öğretilmiş, kötü öğretilmiş bu o ka- 
dar önemli olmamaktadır. Evet veri tek- 
nolojiyi iyi. öğrenmemiş olanın, veri tekno- 
lofinin altında yatan temel bilim ilkelerini 
iyi öğrenmemiş olanın yeni teknoloji getir- 
mesi kolay değildir. Fakat, veri teknolojiyi 
yeni buluşlar yapma dürtüsü ve yönelişi ile 
öğrenmek başka şeydir, bunlar olmadan 
öğrenmeye çalışmak büsbütün başka bir 
şey. Okullar, bu dürtü ve yönelişi vermiyor. 

Elbette ki sorun, Con Ahmet'in “devr-i 
dâim makinasını” icad etme peşinde koş- 
mağa çalışmak değildir. Türkiye'nin mevcut 
ve potansiyel kaynaklarına göre, bu kay- 
nakların nisbi kıtlığına ve bolluğuna göre, 
yeni teknolojiler geliştirmeye çalışmaktır. 
Türkiye'nin bugünkü gelişmişlik düzeyine 
göre bazı teknolojilerin ithal edilmesi gere- 
keceği düşünülebilir; fakat bu, bugün oldu- 
ğu gibi, bütün tenolojilerin ithal edilmesi 
anlamına gelmemelidir. 

2 — Teknik İnsangücünün Çalışması : 

Türkiye'de mühendis gibi çalışan mü- 
hendis, mimar gibi çalışan mimar,ekonomist 


gibi çalışan ekonomist parmakla gösterile- 


cek kadar azdır. Genel olarak teknik insan- 
gücü, yukardaki paragrafta yanlışlığını ve 
yakınlığını göstermeğe çalıştığımız “for- 
masyonunun” bile ancak küçük bir kısmını 
kullanarak liş görmektedir. Bu yaygın bir 
durumdur ve yaygın olmasa da bir şikâyet 
konusu hâline gelmeye başlamıştır. Bir 
apartmanın elektrik projesini yapmak için 
4 yada 5 yıl süren bir yüksek öğrenim gör- 


mek pahalı ve saçma bir iştir. 4 ya da 5 . 


katlı bir apartmanın statik hesaplarını yap- 
mak için görülen öğrenimin uzunluğu için 
de aynı şeyi söylememize izin verilsin. 
Ekonomistler de bir tür vergi memu- 
ru, muhasebeci gibi çalışıyorlar. Mimarlık 
ise, yabancı dergilere abone olma noktasın- 
da buçimlenip kalmıştır, demek işi fazla bü- 
yütmek olmasa gerek. Ayrıca, teknik res- 
sam olarak çalışan mimarların sayısı da az 
değil. Türkiye'de yalnız, bir gurup olarak, 
tekstil mühendisleri tam kapasitede çalışır- 
lar. Kimya mühendisleri arasında sülfirik 
asidin formülünü olmasa bile başlıca üre- 
tim yöntemlerini unutmuş olanlar vardır; 
tarım mühendislerinin durumu büsbütün iç- 
ler acısıdır. Kısa zamanda, birer masa me- 
muru olup çıkmışlardır çoğu; bundan da şi- 
kâyetçidirler ama sistem onları kendilerini 
teknik eleman olarak en yararlı kılacak bir 
düzeyde istememekte, tarım üretim alanla- 
rından masa başlarına, bürolara doğru ko- 
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valamaktadir. Veterinerler, daha çok süs 
hayvanlarıyla (kedi, köpek gibi), yarış at- 
larıyla falan uğraşmaktadırlar. Oysa, söz 
aramızda, Türkiye'de öğretim bakımından 
dünya standartlarına ulaşmış pek az alan- 
dan biridir veterinerlik. 

Bütün bunlara bakarak bazı yazarlar 
Türkiye'de “yeterinden çok teknik eleman 
bulunduğunu" öne sürmektedirler, Onlara 
göre, mademki tam çalıştırılmıyorlar, yani 
gizli işsizdirler o halde sayıları fazladır tek- 
nik elemanların. Bir çok çevrelerde kabul 
görmüş olan bu tez, kalkınmanın tanımında 
potansiyel kaynakları dikkate almadığı ıçin 
temelinden çürüktür. Bu görüşün tam tersi- 
ne, Türkiye'de bugün, potansiyel kaynakları- 
mıza göre, çok az teknik eleman vardır, Tür- 
kiye, her : köyüne bir tarım mühendisi, her 
bucağına bir inşaat mühendisi, her ilçesi- 
ne bir makina ve elektrik mühendisi yerleş- 
tirildikten sonra bile teknik eleman açığını 
kapatamayacak kadar büyük üretim potan- 
siyellerine sahiptir. 

Teknik insangücünün çalışmasıyla ilgi- 
li çarpıklıklardan, bu işlerin sorumlulukta- 
rından biri olan D. P. T. bile şikâyetçidir. 
Nitekim, III. 5 Yıllık Kalkınma Plânından şu 
satırları okumak mümkündür (s. 693) : 

— “Plânlı dönemde öngörülen mal ve hiz- 
met üretim artışlarının gerektirdiği sayıda 
ve nitelikteki insangücünün yetiştirilmesi 
için belirlenen hedeflere dengeli bir biçim- 
de ulaşılamamış, ekonomide bir yandan, be- 
lirli sektörlerde yetişmiş insangücü sıkın- 
tısı çekilirken öte yandan insangücünün 
bölgeler arası dağılımı ve yerinde kullanı- 
mındaki sorunlar tümüyle çözülememiştir.” 

Tabii bu şikâyet yanlış bir optiğe otur- 
tulmuş bulunuyor. Hepsi de sonuç niteli- 
ğinde olan olgular birbirinin sebebi gibi 
gösterilmeye çalışılıyor. Oysa bu olgular, 
kalkınmanın ve ona bağlı olarak eğitimin 
yanlış tanımlanmasından kaynak almakta- 
dır. Peki, bunun sebebi nedir? 

Bunun sebebi, Türkiye'yi yönetimi al- 
tında bulunduran dış ve iç güçlerin, tam bir 
anlaşma içinde, ülkenin gerçekten kalkın- 
masında, kendi varlık koşulları bakımından 
yarar değil zarar görmeleridir. Öyle bir ara- 
cı düşünün ki, aracılığı ikinci sınıf, üçüncü 
sınıf bir iş olarak tanımlasın; öyle bir ma- 
kina ve donatım ithalâtçısı düşünün ki, bun- 
ların ithalâtını ikinci, ücüncü sınıf bir is hâ- 
line indirgesin; öyle bir ihracatçı düşünün 
ki, ihracatta| kısa devrede ve kolayca bü- 
yük 'kârlar elde ederken, ham madde pazar- 
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larını iyiden iyiye bilirken, bunları bıraksın 
ve ham maddeyi Türkiye"de dəbbə: ve ma- 
mul olarak ihraç etsin... Bunlar mümkün 
değildir. Öyleyse bunları yapacak olan top- 
lumsal sınıf ve tabakaların is başına gelme- 
si beklenmeli... Türkiye'de kalkınmanın da, 
ona bağlı olan ve onun bağlı olduğu diğer 
olguların da temelinde bu toplumsal - siya- 
sal gerçek yatmaktadır. Toplumu sevelim 
sevmeyelim, siyaseti sevelim sevmeyelim, 
elcil ya da bencil olalım, bu sonuç değiş- 
mez. 


Plân, “Yüksek nitelikli insangücü kay- 
naklarının arttırılmasında, ekonominin ya- 
pısı ve bu yapının oluşturduğu talep göz 
önünde tutularak, transfer edilecek tekno- 
lojiyi uygulayacak nitelikteki kişilerin yetiş- 
tirilmesi gerekirken, yetiştirilenler genel- 
likle teorik düzeyde kalmışlardır.” demek 
suretiyle yukardan beri sözünü ettiğimiz 
kalkınma felsefesizliğini bir Kez daha vur- 
gulamış oluyor. (s. 693). Eğer teknik 
elemanlarımız iyi yetişmiş olsalarmış, 
iyi teknoloji transferi yaparlarmış. Ya- 
ni satın alınacak patent, lisans ve know - 
how için aracılık edebilirlermiş (0. Fakat 
ne yazık ki bu olmamış. 


3 — Teknik İnsangücünün Geliştiril- 
mesi : 

Teknik insangücü belli bir formasyonu 
elde ederek, uygun bir politik ve ekonomik 
ortam içinde yeni teknoloji üretebilir hâle, 
eski teknolojiyi geliştirebilir hâle gelmiş ol- 
sa bile, onun bu formasyonunun sürekli ge- 
liştirilmesi gerekecektir. Teknik eleman, 
böyle bir ortamda, en azından kendi kendini 
durmadan aşacak, bilgilerini ve becerileri- 
ni durmadan arttıracaktır. Böyle bir ortam- 
da, hayat ile okul arasındaki | ikilem (dua- 
lizm) ortadan kalkmış; teori ile uygulama 
aynı çatının altına girmiş demektir. 


İnsanın çok yönlü gelişiminin sağlan- 
“masının bir yolu da budur. Kafa emeği ile 
kol emeği arasındaki ayrımın ortadan kalk- 
mağa başlaması 'için de böylece ileri bir 
adım atılmış olabilir. 


Bu noktada bir an 'durarak eğitim ku- 
ramlarında 19. yüzyılda görülen bir tartışma- 
nın anahatlarını vermeye çalışmak uygun 
olacaktır. Geçen yüzyıl, çok yönlü eğitim, 
insanı gerçek değerlerine ulaştıran eğitim 
konularında önemli tartışmalara tanık 
olmuştu. Bu tartışmaların birbirinden ay- 
rılan. cepheleri, daha sonraki gelişim- 


“leri ile günümüzdeki “Doğu Pedagojisi”, 


“Batı Pedagojisi” karşıt kamplarının da kay- 
nağını teşkil etti. (Bu konularda fazla bilgi 
için bkz. Politeknik Eğitim Reformları, Teori 
ve Uygulamalar, Doç. Dr. Kemal Aytaç, An- 
kara Üniversitesi Dil ve Tarih - Coğrafya 
Fakültesi Yayınları - 205, 1971). 


Doç. Dr. Kemal Aytaç'ın yukarda adı 
geçen incelemesinden öğrendiğimize göre, 
birbirine karşıt olan bu kampların başlan- 
gıçta çözmeye çalıştıkları ana sorun, deği- 
şen yeni hayat koşulları altında, “yeni in- 
san eğitiminin” ne olması gerektiği idi. İn- 
sanın “tüm yönlü” ve “dengeli - uyumlu” 
bir kişilik kazanabilmesi için, eğitimin iş 
hayatından uzak tutulması gerekir diyenle- 
rin başında Alman yazarı Wilhelm von Hum- 
boldt (1767 - 1835) geliyor. Kendisi soylu 
sınıftan olan ve çalışmadan, başkasının 
emeği üstünden rant alarak geçinmeye alış- 
mış insanlar içinden gelen bu yazar, ikinci, 
üçüncü sınıf kaynaklarından da olsa Türki- 
ye eğitim uygulamasını derinden etkileyen- 
lerin başında geliyor. Yazar, dil eğitimi, ta- 
rih ve matematik eğitimi yollarıyla aradığı 
“Tüm yönlü” insanı yaratabileceğini um- 
maktadır. Türkiye'deki liselerin iyisidir 
önerdiği... Bu görüş, özellikle Goethe (1749- 
1832), Charles Fourier (1772-1837) ve 
Proudhon (1809-1865) eleştirilmiş ve yeri- 
ne eğitimde “Endüstri öncesi iş hayatına 
dönülmesi görüşü” bu yazarlar tarafından 
savunulmuştur. Yani öğrenciler, el zanaat- 
ları, bahçecilik ve ev işleri yaparak yatkın- 
laşacaklar ve sonunda “dört başı mâmur in- 
sanlar” olacaklardır. боп olarak da “En- 
düstriyel iş üretimi sisteminin değiştirile- 
rek öğretimle birlestirmesini” savunan 
K. Marx (1818- 1883) ve F. Engels (1820- 
1895) gibi yazarların görüşleri ile karşılaşı- 
yoruz. 


Bu sonuncu yazarlar, iş ile eğitim ara- 
sındaki ikiliğin ortadan kalkmasını ve bu- 
nun toplumcu bir düzenle ancak gerçekle- 
sebileceğini öne sürmekle eğitim alanında 


“ sonradan Makarenko (1888-1939) gibi eği- 


timcilerin kuram ve uygulamalarına da kay- 
naklık etmiştir. Sırası gelmişken belirtmek- 
te yarar var : Türkiye'deki köy enstitüleri 
uygulaması, kaynağını, bu sonuncu eğitim 
felsefesinden değil, ikinci sırada belirttiği- 
miz çizgiden almıştır. Genel olarak Türk 
eğitimi bugün, ana çizgileri ve egemen пі- 
teliği olarak ilk sırada belirtilen görüşten 
kaynak almaktadır. 
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Bu kısa açıklamadan sonra, Türkiye de- 
ki teknik insan gücünün, iş başında eğitil- 
mesinin ve bilgi üret.mini arttırmasının ni- 
çin gerçekleşmediği konusunu daha yakın- 
dan incelemeye çalışabiliriz : 


” Bir kere öğrenilmesi gereken şeylerin 
sayısı kısıtlıdır. Çünkü bütün öğrenilecek 
bilgi, ithal edilmiş teknolojinin işletilmesi 


ile ilgilidir. Kalıp hazırlamak, çukur kazmak, 
kazık, çakmak, düğmeye basmak, fişi yerine” 
takmak, aygıtı işletip ölçme yapmak, trafo- 


yu yerine koymak veya bunların nasıl işle- 
tileceğini, bir sistemin (merkezi ısıtma ya 


da soğutma sisteminin diyelim) nasıl mon-. 


te edileceğinin projeye bağlanması teknik 
eleman üçin yapılabilecek işlerin hatta bir 
azamisidir. Çünkü masa başında oturup, 
proje doğru yapılmış mı (1), yani batıdan 
tercüme el kitaplarında verilen katsayılara 
uygun mu, değil mi diye -denetlemekle 25 
yılını -doldurup emekliye ayrıldıktan sonra 
benzin istasyonu açan teknik elemanlar da 
vardır ve kamu kuruluşlarını doldurup taşır- 
maktadırlar. Bir de proje doğru uygulanıyor 
mu, fiş yerine takılmış mı, kalıplar iyi kali- 
te çam ağacından mı, yoksa kavak mı diye 
denetlemek gibi daha az bilgi geliştirici 
işler de vardır. 


` Tabii amacımız bütün bu işleri küçüm- 


semek değil. Teknik elemanlarımızın israf: 


edilmesine ilişkin örnekler sunmaktır. Çün- 
kü, biz, bu israftan tedirgin olmaktayız ve 
doğrusu bu gibi küçük işleri kendi teknik 
elemalarımıza. yaptırırken büyük projelerin 
yabancı müşavirlik (danışmanlık) ve mü- 
hendislik firmalarına kaptırılmasının saçma- 
lığını anlamadığımızı ve “onaylamadığımızı 
belirtmek istiyoruz. Bu düzen içinde, kıs- 
men zorunlu olduğu için (örneğin Dünya 
Bankası proje “kredilerini verirken yabancı 
firmaların bu projeleri hazırlamasını, bazan 
da denetlemesini şart koşar; başka yabanc. 
kredi. kurumları da bu yolu izlerler, dolayı- 
siyle yabancı firma-bir zorunluluk olup çı- 
kar), kısmen de, yabancı firmalar karar me- 


kanizmalarındakilere çeşitli çıkarlar (örne- 


ğin yurt dışı gezileri, komisyonlar) sağla- 


dıkları için bu saçmalık sürüp gitmektedir.. 


Sonuç, Türk teknik elemanının yetenekler- 
ni geliştirmesini sınırlamak biçiminde ken- 
dini gösteriyor. . 


— . Türkiye'nin potansiyel kaynaklarının 
harekete geçirilmesinde çıkarı olmayan bir 
yönetimin “ya da bunu göze alamayarı bir 
yönetimin büyük işlere (projelere) el ata- 


maması, kamu kaynaklarını 
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çarçur etmesi 


(örneğin çay üreticisine 900 milyon TL. gibi 


bir kaynağı, salt 
kasına kendisini 
mek zorunda kal 


dünya çay tekelinin politi- 
bağladığı için transfer et- 
ması) gibi nedenlerle bir- 


leşince, Türk teknik elemanı da bugünkü 
sınırlı alanında sıkışıp kalmaktan kendisi- 
ni kurtaramamıştır. 


Üreticiliği, yaratıcılığı, kendisini .ger- 
çekleştirmesi, teknik anlamda yükselmesi 
sınırlanınca da verimliliği kısıtlı kalmakta- 
dır. Bunun sonucu ücret düşüklüğüdür; bu 
gün Türkiye, teknik elemanın en az verimli' 
olduğu ülkelerden biri değilse de, en az üc- 
ret aldığı ülkelerden biridir. Hiç iş bulama- 
mak da yaygın bir olgu hâline gelmektedir. 
Düşük ücret, geçim sıkıntısı, ek işler bulma 
gereği (örneğin orta öğretimde bütünleme- 
ye kalanlara özel ders verme zorunluluğu) 
var olunca, kişinin mesleğine düşkünlüğü 
ortadan kalkar ve meslekten bezginlik ve 
bıkkınlık meydana gelir. Böylece bezgin ve 
bıkkın insanlardan mı yen.likler bekleyece- 
diz? Kimin buna hakkı var? 


` Şimdi: denilebilir ki, “Mademki verim- 
lilik düzeyleri, yaratıcılık düzeyleri böyle, 
ücretlerin de düşük olması anlaşılır bir şey 
değil mi?” Böyle söylenebilir ve zaten söv- 
leniyor da. İşi ünlü bir yanlışlık olan arz ve 
talep kanunu ile açıklayanlar da bu görüşe 
katılıyor. Böyle düşünenlere söylenecek bir” 


ОЕ sözümüz elbette bulunacaktır : 


a) Türkiye'de bütün gelirleri verimlilik- 
le açıklamak mümkün mü? Haksız gelir 
transferlerini hadi bir yana bırakalım, dev- 
let eliyle kişi zengin etme uygulamalarını . 
görmezlikten gelelim, peki, hiç de verimli 
olmayan banka şubelerinin sağladığı gelir- 
leri ne yapacağız? Hizmetler kesimi, çok 
mu verimlidir ki, ulusal gelirin en büyük pa- 
yını alıyor (Bkz, yukardaki 1. tablo). 

b) Verimliliğin nesnef koşullarını b. lė 


bile yerine getirmeden, teknik elemana: daha 
verimli olabileceği iş koşullarını sağlama- 


— dan onun verimsizliğinden giderek ücreti: 


ni kısıtlayan bir gelirler politikasını Yürü 
meye ne hakkın var? s : 


.c) Aynı tekhik elemanlar, hət "dia 


Я gistiklerinde, birdenbire burada aldıklarının 
10 - 15 katı ücret almaya başlıyorlar; bü”bir 


gerçek. Acaba, verimlilikleri nasıl oluyor 
da böyle birdenbire artıyor? Ви olgu, büra- 
daki teknik elemanın nasıl harcandığını gos: 
termeye yetmiyor mu? 
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Sayısal Veriler : | 
Aşağıda, 111. 5 Yıllık Kalkınma Planın- 


dan alınan rakamlarla Türkiye Teknik insan- 


gücünün sayısal bir envanteri verilmeye 
çalışılmıştır. Buraya kadar yaptığımız irde- 


leme planına bağlı bir biçimde bu dökümün: 
anlamlı bir tartışmasına girilecektir. Sorü- 


nu önce kalkınma açığı bakımından ele al- 
makta yarar var. 
II. TABLO : Türkiye'de Teknik İnsangücünün 
Sayısal Gelişimi ` 


YILLAR 


1960 1965 1970 


Meslek Grupları 


15.461 | 17.692] 31.401 
27.056 | 37417 54 752 
5.555 8.957İ 17.923 
998.902 | 1.235.391 (1.831.110 


1. Mühendisler 

2. Teknisyenler 

3. Tarımcılar 

4. Yetişkin işçiler * 


(9) Bütün sigortalı işçiler, “yetişkin işçi” sayılmış- ` 


tır. Bu yanlıştır ama elde başka rakam da yoktur. 
Kaynak : ЇН. 5 Yıllık Kalkınma Planı'nın 694. sayfa- 


sındaki 534 sayılı Tablo'dan kısaltılarak alınmıştır. 


(Yukarıdaki Tablo'ya göre, mühendis 


sayısı ilk 5 yıllık dönemde “b 13.5, ikinci: 
5 yıllık dönemde ise :% 77.4 oranında агі-. 


mıştır. Bunda, kolay girilip kolay bitirilen 
özel mühendislik ve mimarlık okullarının 
katkısı olduğu açıktır. Teknisyen artışı sı- 
rasıyla “o 38.0 ve % 46.5'tir.) 

“Gelişmeyi bu şekilde verdikten sonra, 
konuyu bir de uluslar yarışı planında ele al- 
maya çalışalım. Bunun için, “Çalışan nüfus 
içinde teknik insangücü oranı” nı bir gös- 
terge (endeks) olarak kullanmak mümkün. 
ЇН üncü Tablo yalnız 14 ülkeyi kapsamak- 
tadır. | 

. OECD İstatistiklerine dayanılarak ha- 
zırlanmış olan yukardaki 111. Tablo, A B.D. 
ile (Yugoslavya dışında) Toplumcu Ülkeler 
gurubuna yer vermemiştir. A. B. D.'nde bu 
oranın “b 11 - 12 arasında, Toplumcu Ulke- 
lerde de “o 15 - 40 arasında değiştiği söyle- 
nebilir. (Bir örnek olmak üzere S. S. С. В.'п- 
de hek yıl 65.000 kadar mühendisin okulu 
bitirip iş hayatına atıldığı bilinmektedir. Ya- 


ni her yıl üretime katılan yeni mühendisler : 


Türkiye'deki toplam mühendis sayısının 2 
katındari. fazladır. Yetkililer, bu kadar mü- 
hendisin bile Sovyet ihtiyaçlarına yetmedi- 
ğini zaman zaman ifade etmektedir). 

Bu alanda Türkiye, olsa olsa, çok geri 
ülkelerden biraz daha iyi durumdadır. Po- 
tansiyel kaynaklar kullanılamadığı için, top- 
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lam mühendis sayısı örneğin 70.000'ne yük- 
selse bunların büyük kısmının işsiz bırakı- 
lacağı da bir gerçektir. Ayrıca, çalışan nü- 
Тиз oranının Türkiye'de düşük olması nede- 
niyle de, yukardaki Tablo'da verilen oran- 
ları dikkatli yorumlamak zorundayız. Tür-. 
kiye'de yaygın kitle işsizliği ne kadar artar- 
sa bu oran o kadar yükselecektir. Bu bakım- 
dan da oranı, çalışan nüfusa göre değil, 
toplam nüfusa göre hesaplamak ülkeler kar- 
şılaştırması için daha anlamlı olurdu. 

Türkiye'de mühendislerin büyük çoğun- 
luğunun, en az verimli ve üretici kesim olan ` 
“Hizmetler”alanına yığıldığı da gözlenmek- 
tedir. Öyle ki, mühendislerin % 45.9'u bu 
kesimde çalışmaktadır (!). Fizik ve kimya 
mühendis ve teknisyenlerinin ise hizmetler 
kesiminde çalışanlarının oranı “o 74.1”i bul- 
maktadır. Tüm teknisyenlerin bu kesimde 
çalışanlarının oranı ise % 45.5'tir. 

Teknik insangücünün bölgesel dağılımı 
da dengesizdir. Teknik insangücünün % 90 
ından fazlasının İskenderun - Samsun çizgi- 
sinin batısında çalıştıkları tahmin edilmek- 
tedir. Gerçi bu çizgiye göre doğu kesimi 
ile batı kesimi nüfus yönünden aynı ağırlığı 
taşımaz; fakat, nüfusa göre teknik insan- 
gücü oranlaması yapılsa da sorun, özünde, 
fazla bir değişiklik gösterecek gibi değil- 
dir. Bir örnek olmak üzere, hekimlerin da- 
ğılışını ele alalım : Nüfusun 9% 17'sinin ya- 
şadığı üç büyük ilimizde hekimlerin. % 66 
sı çalışmaktadır; toplam nüfusun “b 7'sinin 
yaşadığı 11 Doğu ve Güneydoğu ilimizde 
ise toplam hekimlerin ancak % 2.2'si (o da 

HI. TABLO : Teknik İnsangücü/ Çalışan Nüfus 

Oranları (Yüzde) (1960 - 1962 Yılları rakamlarıdır) 


Belçika - 8.3 
Danimarka | 7.5 
Federal Almanya 7.7. 
Yunanistan i 4.2 
iHollanda 9.1 
Portekiz 2.8 
Yugoslavya! - | 28.9 
Türkiye (1965) 2.1 
Kanada 9.7 
Fransa 9.9 
İngiltere 8.6 
Japonya 4.9 
Norveç 8.0 
İsveç р 11.5 
İ Türkiye (1960) 1.7 
Kaynak : №. 5. Yıllık Kalkınma Planı s. 702, Tablo 


© 543'ten kısaltılarak. : 
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Sosyalizasyon uygulaması sayesinde ki son 
yıllarda tam anlamıyla baltalanmıştır ve bu 
gün için oranın daha da düşük olması kaçı- 
nılmazdır). Mühendislerin ve mimarların 
bölgesel dağılımı konusunda yapılmış bir 
araştırma yoktur. Bir hipotez ya da ilk göz- 
lem olarak, mühendis ve mimarların, büyük 
kentlere yığılma oranlarının daha düşük ola- 
bileceğini öne sürmek mümkündür. Fakat, 
mühendislerin coğrafyaya (doktorlardan 
daha âdil dağılmış olmaları anlamlı bir olgu 
değildir. Çünkü hekimlerin dağılımı o kadar 
adaletsiz ve dengesizdir ki zaten bundan da- 
ha kötü bir dağılım örneği olamaz. Bunu 
bir kıyaslama ölçüsü olarak ele almanın 
yanlışlığı ortadadır. 

Ш. 5 Yıllık Kalkınma Planinın 546. Tab- 
losunda (s. 706 - 707) Teknik insangücü ih- 
tiyacı,arzı ve açıkları 1973 - 1992 dönemi 
için hesaplanmıştır (!). Tamamen, câri ihti- 
yaçlar ve kaynak kullanımı temelinde hazır- 
lanmış olan bu tablonun gerçekleri yansıt- 
madığı görüşündeyiz. Çünkü bu tablo'ya 
göre, hemen her alanda, teknik insangücü 
“fazlası” vardır. Fakat bu fazla, zaman için 
de, ekonomi tarafından emilecek ve hatta 
dönem sonunda arz, ihtiyacının altına düşe- 
rek bir miktar “açığa” sebep olacaktır. Po- 
tansiyel kaynak kullanımını Çıkış noktası 
olarak seçecek sağlam ve gerçekçi bir plân- 
lamada bu tablonun altüst olacağı düşünül- 
melidir. . | 

Yurt Dışına İnsangücü Akımı : 

Plan da bu akımdan şikâyetçi bulun- 
maktadır : “Yetersiz ve dengesiz çalıştır- 
ma, ücret, sosyal statü, bilim ve teknoloji 
politika uygulamalarının olumsuz etkisi so- 
nucu, yüksek masrafla yetiştirilen insangü- 
cü yurt dışında çalışma olanakları aramakta 
ve beyin göçü sorunu giderek önem kazan- 
maktadır. Yıllardır süren bu göç sonunda, 
bugünkü nitelikli insangücü | mevcudunun 
onda birinin yurt dışında bulunduğu tahmin 
edilmektedir.” (s. 699). 
© — Aslında, yurt dışına insangücü akımı 
olmasi “ğerekenin altında bir debiye sahip- 
tir. Çeşitli formaliteler azaltılsa, yurt dışın- 
daki iş alanları ve iş talepleri iyi izlense ve 
değerlehdirilse, yabancı dil bilgisi korkusu 
gibi kültürel faktörlerin önemi biraz azal- 
tılsa Türkiye'deki insangücünün yarıdan faz- 
lasının yurt dışına akması işten bile değil- 
dir. Bir yandan yaratıcı iş alahlarında çalış- 
mamanın yıkıntısı, diğer yandan düşük üc- 
retler, hatta işsizlik şıkıntısı bu akımın yük- 
sek bir potansiyel enerjiye sahip olduğunu 
düşündürecek niteliktedir. | 


Yapılacak iş, kalkınma doğru tanınıla- 
nıncaya kadar (ki bunun için de politik ya- 
pının yeniden tanımlanması ve satıcı - bur- 
juvazinin etkisizleştirilmesi (o gerektir) 
yurt dışına insangücü akımını hızlandırma- 
ya çalışmaktadır. Bu alanda “Odalara” bü- 
yük görev düşüyor; yurt dışına toplu olarak 
mühendis ve mimar akımını hızlandırmak 
gerekir. Bu, hiç olmazsa gidenlerin kişisel 
çıkarlarının korunmasını ve hiç olmazsa 
Merkez Bankasının kullanılmayan döviz kay- 
naklarının arttırılmasını (az da olsa) sağla- 
yacaktır. Nasıl olsa, günün birinde, bu kay- 
nakları kullanacak, kalkınmayı ve iktidarı ` 
doğru tanımlayacak bir yönetim iş- başına 
geçecektir. 


Sonuç : 


Bu yazıda, kalkınmanın ve ona bağlı ola- 
rak insangücünün yanlış tanımlamalar için- 


de ülkeyi ne gibi çıkmazlara ittiğini, ana çiz- 


gileriyle, belirtmeye çalıştık, Kalkınma sı- 
yasal bir olaydır; planlama da öyled:r, eği- 
tim de, teknik insangücü sorunları da siya- 
sal kökenli sorunlardır. Bunlara yalnız “tek- 
nik” plânda karşılıklâr aramaya kalkmak 
yanlıştır. Elbette ki, her konunun, en tekni- 
ğe uzak sayılan bir konunun bile (örneğin 
din konusunun bile) teknik yönleri vardır 
ve bunlar da incelenmelidir. Fakat, siyasal- 
çözümlerin yapılmadığı, yapamadığı bir 
kapalı çözümsüzlük ortamı. içinde, bir kısır- 
çember içinde siyasal noktalar büsbütün 
ağırlık kazanır. 

“Yazımıza son verirken, “Mühendis” - 
kavramı ütünde bir etimoloji açıklamasına 
girmek istiyoruz. Mühendis, Arapça bir ke- 
limedir ve “geometri bilen” anlamına gelir. 
Burada önemli olan “geometri” değil, “teo- 
rik bilgi” dir. Başka bir deyişle mühendis 
kelimesi Türkçe'de “bilgi, bilmek” üstün- 
den tanımlanmıştır. Batı dillerinde ise bu- 
nun karşılığı, “Engineer; Ingenieur” yâni 
“makinacı, makina yapan” dır. Burada da 
önemli olan “makina” değildir. Burada 
önemli olan “Bilgi, bilmek” işinin değil, 
"yapmak, uygulamak” işinin uygulanması- 
dır. Böylece mühendisin “teknik bilgiye sa- 
hip kişi”, engineer'ın ise “teknoloji uygu 
layan, yeni teknoloji bulan kişi” olarak ta- 
nımlanmakta oldukları söylenebilecektir.” 

Başka tanımlar içinden olaylara başka 
türlü bakmanın mümkün olabileceğini sanı- 
yoruz. İlerlemenin ve gelişmenin yeni ta- 
nımlar getirmek demek olduğu inancını bir 
aşırılık olarak nitelememek gerekir kanı- 
sındayız. 
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TURKİYE"DE TEKNOKRASİ 
TEKNİK ELEMANIN TURK TOPLUMUNDAKİ 
SOSYO / EKONOMİK KONUMU 


HERHANGİ bir sosyal grubun kendi 
toplumu içindeki sosyo/ekonomik konumu” 
nu araştırmak öncelikle o toplumun gelişim 
düzeyi'ni doğru olarak ortaya koymayı ge- 
rektirecektir. Sosyal gruplar, toplumların 
tarihsel gelişim aşamalarına bağlı olarak 
sahneye çıkarlar. Sanayi Devrimi'nin ger- 
çekleşmediği bir toplumda, sözgelişi, sana- 
yi burjuvazisi'ni ya da sanayi işçisi'ni aras- 
tınmak gerçekçi olmayan bir tavırdır. Aynı 
` genelleme büyük bir olasılıkla teknokrat 
kadroların durumu için de söz konusu edi- 
lebilir. Teknik kadrolar, teknolojik gelişimi- 
ni gerçekleştiren ülkelerin vazgeçilmez ço- 


cuklarıdırlar. Başka bir deyişle, gerçek tek- 


nik eleman, ancak o teknik bilgi ya da be- 
ceriyi pratiğe geçirmenin mümkün olabile- 
ceği bir toplumda vardır. Teknoloji, toplum- 
da uygulanan ekonomik sistem ne olursa 
olsun, belirli bir büyüme, sanayileşme ve 


kendisine özgü teknikleri üretme süreciyle 


saptanabilecek bir olgudur. 

Türkiye koşullarında teknik elemanın 
sosyo ekonomik konumunu değerlendirir- 
ken, o halde, zincirleme olarak birbirlerine 
bağlı üç sorunu araştırmak gerekecektir : 


Ali GEVGİLİLİ 


1. 1970'lerin çağdaş Türk toplumunun 
gelişme düzeyi nedir? Bu düzey, tarihsel ge- 
lişim çizgisi, içinde, hangi yapısal değişim- 
leri göstermiştir? 


2. Bürokrasi ile teknokrasi arasındaki 
ayrım ve yakınlaşmalar dünden bugüne 
Türk toplumunda nasıl belirlenebilir? Toplu- 
mun tarihsel yapısı sosyal alanda düşünül- 
meyi gerektiren hangi tortular'ı bırakmış- 
tır? 

3. Ekonomik büyümenin yeni aşamala- 
rında teknokrasi'nin önüne ne tür sorunlar 
çıkacak ve sosyo/ekonomik konumu gereği 
teknokrasi Bu aşamalarda ne gibi toplumsal 
tercihlerde bulunabilecektir? 


Sayısal| verilerin azlığına karşılık Tür- 
kiye'nin toplumsal yapısına ilişkin bütün 
araştırmaları zenginleştiren bir etken, Türk 
tarihinden devralınan deneysel mirasın yo- 
ğunluğudur. Toplumun çeşitli gelişme evre- 
lerinde ortaya çıkan tarihsel eğilimler, tek- 
nokrasiye ilişkin sorunların çözümlenmesi- 
ne de ışık tutabilecek kadar önemlidir. Ya- 
şadığımız tarih, bu anlamda, geleceğin doğ- 
rultularını da aydınlatıyor. 
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Bürokrasi, Türk toplumsal gelişim tari- 
hinde ne kadar eski bir kurumsa, teknokrasi 
de o kadar yeni ve genç bir kavramdır. Zi- 
ra çağdaş dünyanın tanıdığı anlamdaki tek- 
nokrasi nin oluşumunu gerektiren sosyo/ 
ekonomik temeller çok uzun süre varolma- 
mıştır, Türkiye'de....Daha tarihin ilk çağla- 
rından itibaren Akdeniz çevresi toplumları 
arasında yer alan Türkiye, evrensel dina- 
miklere bağlı olarak, Akdeniz çevresi top- 
lumlarının ekonomik ve sosyal yapılarıyla 
da uyumlu bir gelişime tanık olmuştur. 


Doğu ile Batı arasındaki ticaret'in etkin 
unsurlarından birisi niteliğini| taşıyan Ana- 
dolu topraklarına Selçuklu ve Osmanlı dö- 
nemlerinde uluslararası ilişkilerin bıraktığı 
alan, ticaret, tarım ve çok dar bir alanda 
küçük imalât sanayii'nden ibaretti (1). Ba- 
tda kapitalizm'in gelişiminden önceki ev- 
rede Anadolu halk yığınları için bunlar ge- 
rekli refahı sağlamaya yeten araçlardı. Halk 
yığınları açısından biricik sorun, bir toprak 
aristokrasisine yer vermeksizin özgür köylü 
statüsünü korumak ve oldukça eşitlikçi bir 
kamusal düzeni ülkeye egemen kılmaktı, 
XVI. yüzyıla kadar uzanan tarih kesitinde... 


Tarihsel Türk bürokrasisi, varlık nede- 
nini, işte bu sosyo/ekonomik zorunluklara 


borçludur. Hem içsel, hem de dışsal koşul- 
lar ülkede güçlü bir devlet örgütlenişini ge- 
rekli kılıyordu; | ; 


і) Drşa doğru gelişim ve dışa karşı 
korunma için, 


ii) Ülke içinde ekonomik kalkınma, 
varolan düzenin kamusal güvenliği ve tarım 
ile ticaret kesimlerinde zorunlu bulunan ka- 
musal yatırımları gerçekleştirmek üzere... 


Ne tümüyle doğulu ve ne de tümüyle 
batılı bir dünya görüşünü temsil eden Ana- 
dolu halk yığınları, uluslararası konumları 
gereği, kamusal görevleri son derece geniş 
olan Asyalı devlet tipine Türkiye'de daha 
demokratik, hoşgörülü ve yaratıcı bir nite- 
lik kazandınmışlardır. İdari ve askeri bürok- 
rasi ya da kapıkulu, bu toplumsal gerçeklik- 
lorin aracı olarak toplumda güç kazanıyor- 

и. 


Bürokrasi'nin yaratıcı ve geliştirici iş- 
evlerle donandığı bu aşama, Batı'da kapi- 
talizm'in giderek tarih sahnesine çıkmaya 
başladığı XVI. yüzyıl sonlarından itibaren 
Türkiye”de çarkların tersine işlemesiyle bir- 
likte alt üst olacaktır. Dünya ticaret yolla- 
rını değiştirerek Osmanlı toplumunu ulus- 
lararası ticaretten pay alır bir ülke olmak- 
tan çıkaran Batı'nın ticaret sermayesi, da- 
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ha sonraki yüzyıllarda Anadolu'yu bir tarım | 


ürünleri ve ham madde pazarı haline: getir- 
me strateyisini izleyecektir. Kamusal top- 
raklar üstünde kullanma hakkına sahip bu- 
lunmakla birlikte klasik kapitalist tipolojisi- 
ne evrilemeyen Osmanlı bürokrasisi, ister 
istemez, karşı durmaya çalıştığı evrensel 
gelişmeler tarafından bir gün ayak altina 
alınacaktı. Alınmıştır da... Batı'ya ham mad- 


de sağlamak suretiyle biriken ilk Türk tica-. 


ret sermayesi, bürokrasi'nin kendi dışında 
sosyal sınıfların güçlenmesine izin vermek 
istemeyişi yüzünden sanayi sermayesi'ne 
doğru dönüşememiştir. Gelişmek isteyen 
yerli sermaye ile ona engel olan devlet bü- 
rokrasisi arasındaki çelişkiler, zaten bir bü- 
tün olarak Osmanlı toplumuna karşı işleyen 
uluslararası kapitalizmin harekete geçirdi- 
ği çarkların da etkisiyle toplumu kesin bir 
yapısal anarşi, durgunluk, çöküntü'ye götü- 
rür. XIX. yüzyılın ortalarından itibaren Ba- 
tı için Türkiye artık bir yarı sömürge dir. 
Toplumun, ne bürokrasi ne de ulusal bir 
burjuvazi aracılığıyla harekete geçirileme- 
yen kaynakları, bu kez, ulusal ekonomiye 
dış borçlandırmalar'ın sonucu olan Düyunu 
Umumiye aracılığıyla el koyan Batılı metro- 
pollerce sömürülecektir. 


Türk toplumunun bu şanssız döneminin 
ender umut ışıklarından birisi, bürokrasi'nin, 
çokluk askeri kurumlar çerçevesinde kendi- 
ne bağlı bir Türk teknokrasisi yaratma ça- 
balarıydı. Ancak, sultanların ya da ordunun 
öncülüğüyle ortaya çıkarılan kurumlar Ba- 
tı'nın gelişen toplumlarında ortaya çıkan 
teknolojik bilgi ve deneyleri, aynı gelişim 
aşamasma erişmekten alıkonulmuş bir top- 
lumda oldukça eklektik biçimlerde yaymak 
ш büyük bir sosyal şanssızlığa da sahip- 
tiler. 


Bu, bilgi ile bilginin asıl gelişim ve kul- 
- lanım alanını teşkil etmesi gereken pratik 
arasındaki bağın kopması demekti. Bunun 
sonucu olarak da, yetişen teknik elemanla- 
rın çoğu sistematik bir bütüne erişmekten 
uzak (kaldığı gibi, öğrenimi bitirdikten kı- 
sa süre sonra kalıplaşmak ve bürokratlaş- 
mak durumuna da düşüyordu. Başka bir de- 
yişle, ileri bir sanayi ya da teknoloji'ye sa- 
hip çıkmak bir yana güçlü bir tarım'a bile 
kavuşamayan Tünk toplumunda, teknokrasi” 
nin XX. yüzyılın ikinci yarısına kadar bağım- 
sız bir sosyal grup haline dönüşmesi mad- 
deten olanaksızdı. Teknokrasi için gerekli 
teknolojik temel yoktu; oluşmamıştı, oluş 
turulamamıştı, Türk toplumunda... 
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Bürokrasi'nin yurtsever ve ulusça ka- 
natlarıyla ulusal tarım ve ticaret burjuvazi. 
sinin ekonomik ve politik ittifakı çerçeve- 
sinde oluşan Cumhuriyet Türkiyesinin ilk 
yirmibeş yılı, tarımın bir ölçüde düzene so- 
kulması, ilk sanayi leşme çabalarına girişil- 
mesi yönünden önemlidir. Bu dönem, eğiti- 
min özellikle teknik nitelikteki kesimlerine 
de daha ileri bir bilgi düzeyi getirmeyi he- 
def almıştır, kendisine... Teknokrat yetiştir- 
me çabaları, küçük ve büyük burjuvazinin 
ortaklaşa yaptıkları batılaşma tercihinin do- 
ğal bir uzantısı diye nitelenebilir. Osmanlı 
reformistlerinin bir başka kolu olan batılaş- 
ma öncüsü küçük burjuva bürokratları, alt 
yapısı yeterli olmayan bir toplumda batılı 
bir üst yapı yaratmaya çalışıyorlardı, Üni- 
versite reformu, Batı Avrupa"da nazi baskı- 
sından kaçan liberal üniversite öğretim 
üyelerinin Türkiye'ye çekilmesi gibi deney- 
ler, teknik düzeyde de, daha tutarlı ve sis- 
tematik olmanın araçlarıydılar. Buna rağ- 
men, üretilen teknokrat ile varolan teknolo- 
ji arasındaki kapanmaz açık ortada çözülme- 
yen bir kördüğüm bırakıyordu. 


Türkiye'nin. gelişme evrelerinde tarih- 
sel dönüm noktası, 1945 sonrasıdır. Kapita- 
list ve sosyalist dünya sistemleri arasında 
yeryüzünün yeni bir etki bölgelerine bölün- 
me olayından başka anlam taşımayan İkinci 
savaş sonrasında görülen şey, Türkiye' 
nin, uluslararası anlaşmalar çerçevesin- 
de Batı sistemi içinde bırakıldığı gerçeğidir. 


Kapitalist dünya sisteminde yer alan bir 


toplumun, kapitalizm'e özgü rasyonelleni iç- 
sel ve dışsal nedenlerle kazanacağı kesin 
bir tanih gerçeğidir. Gerçekten de 1954/ 
1970: arasındaki yirmibeş yıl Türkiye'de ka- . 
pitalist gelişimin ve bu gelişime özgü ku- 
rumsal yapının kazandırılması süreci olmuş- 
tur, Ekonomik alanda, birbirini izleyen evre- 
ler halinde; 


i) Tarımda yeni alanların ekime açılma- 
sı, hızlı modernleşme ve makinalı tarıma 
geçiş; sonuç olarak da önce tarım ve daha 
sonra ticaret burjuvazisi öncülüğünde ser- 


"maye birikimi sürecinin yoğunlaştırılması, 


ii) Dış yardım ve borçlanmalar aracı- 
lığıyla, yetersiz görünen ulusal kaynakların 
büyütülmesi ve ekonomik kalkınmanın ünlü 
kalkış aşamasına götürülmesi, 


hi) Ulusal gelir insan başma iki yüz 
doların üstüne yükseltilirken, ülke içinde de 
tasarruf hacmi”nin sürekli olarak büyütül- 
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mesi ve belirli imalat sanayii kesimlerinde 
uluslararası üstünlük kazanılması Türkiye” 
de gerçekleştirilmiştir. | 


1970'lerde dört yüz dolarlık bir insan 
başına gelir düzeyine erişmek üzere olan 
Türkiye, mutlak olarak, 1920'lerin geri tarım 
ülkesi değildir. Aksine, on ve daha çok iş- 
çi çalıştıran işyerlerinde yaratılan geliri 
1970'ler başında ulusal gelirin yüzde 52,5” 
una yükselen Türkiye, şimdi sanayi toplu- 
muna geçiş aşamasındaki yepyeni bir top- 
lumdur. Yeni Türkiye'nin vardığı aşama, hiç- 
kuşkusuz, yine kapitalist dünya sisteminin 
kendi içindeki aşamalarla birlikte oluşan 
bir olaydır da... Walt W.| Rostow'un ilginç 
gözlemleriyle, 1970”li yılların kapitalist dün- 
ya sisteminde Avrupa. ve özellikle Akdeniz 
çevresi ülkelerinde yepyeni hareketler oluş- 
maktadır. Yüksek yığınsal tüketim aşama- 
sına erişen Kuzey Batı Avrupa ekonomileri, 
Türkiye ve benzeri Güney Avrupa ülkeleri- 
ne, ekonomi tarihinde benzeri az görülen 
katkılarda bulunmuslardın. Şöyle ki (2) 


1) Kuzey Batı Avrupa'da tam işbulma 
koşullarına yaklaşan bir bölüm gelişmiş ka- 
pitalist ekonomi, yeterince gelişmemiş Ak- 
deniz bölgesi toplumlarının işsizler ordusu” 
nu Batı emek pazarlarına çekmiştir. İşçi üc- 
retlerinin olağanüstü artişı sonucunda kâr 
hadlerinin düşmesini önleyen Kuzey Batı 
. Avrupa kapitalizmi, karşılık olarak, Akdeniz" 
in yoksul ekonomilerine işçi geliri adıyla 
karşılıksız bir gelir transferi yapmıştır. 
Sözgelişi, Türk ekonomisi açısından bu dış 


tasarruf transferi 1970'li yılların. başlarında, 
ihracat gelirlerinin dörtte üçüne erişmek 
gibi son derece önemli ve stratejik bir dış 
katkı niteliğini taşır. Daha önceki dönem- 
lerde sürekli dış ticaret ve dış ödeme açık- 
ları veren bu Akdeniz toplumları, itk kez, 
kalkınmalarında özgürce kullanabilecekleri 
bir dış ödeme, döviz ya da tasarruf fazlası- 
na kavuşmaktadırlar. ` 


2) Aralarında ekonomik bütünleşme 
aşamasına geçmeye çalışan Kuzey Batı Av- 
rupa ekonomileri, aynı zamanda, Güney Av- 
rupa ya da Akdeniz bölgesi ekonomilerin- 
den bir bölümüne özellike karşılastırmalı 


maliyet üstünlüğü elde ettikleri belirli ha- 
. fif sanayi dallarında dış pazar açabilecek 


duruma gelmişlerdir. Burada bir içbütünles- 
me söz konusudur, İleri Avrupa Ekonomik 
Topluluğu ülkeleri, geri Akdeniz çevresi 
toplumlarını kendi üstün teknolojili ürünle- 
rine pazar haline getirirlerken, . bırakmaya 
başladıkları hafif tüketim sanayilerini de o 
ülkelere açacaklardır. Sanayi ürünü ihracat- 
çısı olmaya çalışan Türkiye ve benzeri Akde- 
niz ekonomileri açısından bu da yine son 
derece önemli ve stratejik bir başka tarih 
fırsatıdır. | 


Vardığı ekonomik gelişim düzeyinde 
Türk ekonomisinin önüne gelen yeni sorun- 
larla dışsal dünyanın Türkiye'ye açtığı 
fırsatlar, bazı yanlarıyla, birbirlerini bütün- 
ler nitelik taşımaktadırlar. Sanayileşme doğ- 
rultusunda özellikle 1960'larda olağanüstü 
bir aşama yapan Türk ekonomisi, 1970'lerde, 


| BEYİN GÖÇÜ! 
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özlediği yapısal değişim'i gerçekleştirebil- 
me aşamasındadır. (3) 


i) Türkiye, tüketim mallarının imalât 
sanayii içinde 1962'de yüzde 62,3'ü bulan 
geniş payını, on yıllık plânlı kalkınma dene- 
yi sonucunda 1972'de yüzde 46,6”ya düşür- 
müştür. Üçüncü Beş Yıllık Plân'ın hedefi bu 
oranı 1977 sonunda yüzde 38,3'e geriletmek- 
tir, Başka bir deyişle, ekonominin karakte- 
ristiği, tüketim malları üreten bir toplum 
olmaktan çıkarılacaktır artık... 


il) Yapısal değişimde seçilen yeni he- 
def, ara malları üreten bir toplum olmakta- 
dır. Aslında on yıllık ilk planlı kalkınma sü- 
resinde bile bu yolda küçümsenmeyecek 
yollar alınmıştır. 1962'de imalât sanayiinde 
“üretilen malların ancak yüzde 27,8'i kadar 
olan ara malları 1972'de yüzde 39,4'lük bir 
paya sahiptir. 1977'nin Türkiyesi ise toplam 
sanayi üretiminin yüzde 44,2'sini ara mal- 
larından elde edecektir. 


ili) Türk ekonomisinin daha uzun süre- 
li stratejisi ise makina yapan makinalar 
yani yatırım malları sanayilerine erişmektir. 
Ağır sanayiin 1962 Türkiyesinde alabildiği 
pay sadece yüzde 9,9'dan ibaretti. 1972'de 
bu pay yüzde 14'tür. 1977'de ise yüzde 17,5 
olacaktır. Bu sürecin özellikle daha sonraki 
on yılda daha da hızlandırılmasıdır, Türk 
ekonomisinin uzun süreli hedeflerini sapta- 
yan Yeni Strateji'nin temel hedefi... 


"Dış pazar ve ona bağlı olarak da dış ta- 
sarruf sorununun belirli oranlarda çözülebil- 
mesi (ya da uluslararası metropollerin ken- 
disine bıraktığı alanlar içinde de olsa kıs- 
men çözülebilme olanağının bulunması), 
Türk ekonomisinin yeni ekonomik büyüme 
aşamalarında alınan hedeflerin gerçekleş- 
mesinin düş olmaktan çıkması demektir. 


Bunun, teknokrasi için taşıdığı önem 
kolay düşünülemeyecek kadar büyüktür, Ye- 
ni ekonomik büyüme aşamasının gerçek an- 
lamı, Türk ekonomisinin teknoloji .üreten 
toplum olmak istemesi ya da böyle bir top- 
lum olmaya yetebilecek maddi koşulları el- 
de etmesidir. 


“TEKNOLOJİ ÜRETEN TOPLUM”, bir 
öznel niyet sorunu değildir. Niyetin nesnel 
yanı ekonomik gelişim düzeyiyle ilgilidir. 
Ne var ki, teknoloji üreten toplum olmak 
.daha derinde sanayi toplumlarına özgü yeni 
örgütleniş biçimlerini kazanmakla da son 
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derece yakından ilgilidir. Bürokrasi ile tek- 
nokrasi arasındaki ilişkiler ve teknik ele- 
manların sosyo/ekonomik konumu sorunu 
işte burada yeniden gündeme geliyor. 


Teknokrasiye ait sosyo/ekonomik ger- 
çekler, 1970'ler Türkiyesinin ortalarında şu 
özellikeri gösterir Ч 


Sekiz yüz bin kişiyi aşkın bürokrat kad- 
rolara karşılık teknokrat kadro yeni Türki- 
ye'de hala çok küçük bir azınlıktır. Teknok- 
rat sayısı, 6.235 sayılı kanunun tanımına gö- 
re, 10 Nisan 1973 gününde ancak 32.617 ki- 
şi olarak görünmektedir. Bunun yüzde 75'i, 
yani her dört teknokrattan üçü kamu kesi- 
minde çalışmaktadır. 24.436 kamu kesimi 
teknokratının yıllık toplam ücreti 1 milyar 
26 milyon liradır; bir başka deyişle, toplam 
yatırımın yüzde 4,1'i (4)... Otuz milyar lira- 
yı çok aşkın kamu cari harcamalarının ya- 
nında teknokrat kadroların aldığı payın kü- 
çüklüğü daha ilk çözümde, kamu yönetimi- 
ne ilişkin bir temel dengesizliği gösterir. 
Türkiye'de ekonomik kalkınma hızlanmış, 
fakat bu kalkınmanın gerektirdiği teknik 
elemanların iş yönetimini devralması ger- 
çekleşmemiştir. Karşılaşılan dengesizlik, ta- 
rihsel bürokrasi'nin Türkiye'de hâlâ elinde 
tutmaya çalıştığı devlet çarklarını teknokra- 
si”ye kaptırmamak, en azından, teknokrasiy- 
le bölüşmemek stratejisinin ürünüdür. 


Vurdum duymuz 
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Bürokrasi, neden teknokrasi karşısında 
ona karşı, onu ezici bir tavır almaktadır aca- 
ba? r ‚ 
Bunun başlıca nedeni, bürokrasi”nin ak- 
sine, teknokrasi'nin değer üretebilen, yara- 
tcı bir sosyal grup oluşudur, Ulusal gelirde 
yeniden yaratılan değeri paylaşmakla yeti- 
nen tarihsel bürokrasi burada (kendisinin 
durumunu sarsabilecek yeni bir sosyal güç 
sezmektedir. Üstelik, bu sosyal güç, klasik 
bürokrasiye oranla çok daha farklı sosyal 
gruplardan gelmektedir, 1970”ler Türkiyesin- 
de... Zira; 

© Ekonomik büyüme ve toplumsal ha- 
reketlilik Türkiye'de eğitim gören sosyal 
grupların tabanını giderek toplumun en alt 
sınıflarına doğru yaymaktadır. Eğitim, hiç 
kuşkusuz, ana çizgileriyle hâlâ Varlıklı sı- 
‚ nıfların kapalı alanıdır. Ne var ki, bu alana 
giren öteki sosyal grupların sayısı artmak- 
tadır. Eskiden yalnız küçük burjuva kökenli, 
bürokrat ailelenin çocuklarının okuyabildiği 
Türkiyede geride kalmaktadır. Sistemin koy- 
duğu engelleri, özellikle teknik alanda kır 


ya da kent'lerin en alt katlarından gelebi- ` 
len kişiler aşmakta; dünyalarını, yeni bilgi. 


ve becerilerle aydınlatmaktadırlar. 1960'la- 
rın Türkiyesinin köyden gelen bir teknisyen 
başbakanla karşılaşması, bir rastlantı değil- 
di. İdeolojik anlayışları küçük burjuvazinin 
dar, dengeci çerçevelerini kıran ve yeni bir 
dünyanın ussal düzenine açılan genç tek- 
nokrat kadrolar, uzun sürede, bürokrasi'nin 
frenleyici darboğazlarını kesinlikle aşacak: 
lardır. Teknokrasi'nin yükselişi, Türkiye'nin 
yaşanan anına ait koşullar altında, klasik 
küçük burjuva ideolojisinin yetersizleşmesi 
ve son egemenlik şanslarını da yitirmesi de. 
mektir. А | 

© Teknokrasi, çok dinamik bir dünya 
görüşünü gerektirir. Statik, içe dönük bir 
dünya görüşüyle teknolojik toplumu yarat- 
mak olanaksızdır. Sosyo/ekonomik bakım- 
dan yapılacak tercihlerde bu son derece et- 
kili bir başka etkendir. Teknokrasi, genişle- 
yen, eski yapısını ve değerler sistemini hız- 
la değiştiren ussal bir toplum modelini be- 
nimseyecektir. Kaynaşık, bağdaşık bir sos- 
yal yapı ya da yüzeysel bir sosyal adalet 
kavramı uğruna toplumu durgunluğa mah- 
küm eden tavırların reddi demektir, bu.. 
içinde çeşitli sosyal sınıfların bulunduğu, 
sınıf crkarlarının özgür ve dinamik biçimde 
arandığı yeni bir toplumsal aşamaya teknok- 
rasi. bürokrasi'ye oranla çok daha açıktır. 
Değişim sorununun çözümünde, halk yığın- 
larının teknik elemanlara saygı duyması 


beklenir bir olasılıktır. Bürokrasi'nin jan- 
darma devlet anlayışının yerine teknokrasi, 
özgür gelişime izin veren teknolojik devlet 
anlayışına katkıda bulunmaya, tarihsel du- 
rumu dolayısiyle, Türkiye'de başka her top- 
lumdan daha fazla yatkındır. 


SOSYAL bir grup olarak teknik eleman- 
ların durumunu belirleyecek temel etken, 
hiç ikuşkusuz, son çözümde ülkedeki ege- 
men üretim tarzı olacaktır. 

Cumhuriyet Türkiyesi, ilk elli yılı bo- 
yunca kapitalist dünya sistemi içinde ken- 
dine özgü yollardan kapitalizm'in yasaları- 
nın egemen olduğu bir .kalkınma modelini 
gerçekleştirmeye çalışmıştır. Temel alt ya- 
pının kurulmamış oluşu, bu modelde, geniş 
ve üretim birimleri açısından büyük ölçekli 
bir kamu sanayii kesimi yaratılmasıyla so- 
nuçlanmıştır. 1970”lerde bürokratik yanı hâ- 
lâ ağır basmakla birlikte, daha rasyonel bir 
ekonomi isteyen Türk kapitalizmi bile kamu 
işletmelerinin teknik kadrolar elinde, sağ- 
lam işletme yöntemleriyle geliştirilmesinin 
savunuculuğunu yapmaktadır. AET'de reka- 
bet edebilmek, sanayi için gerekli temel 
ham maddelerle ara malları ucuz ve kaliteli 
olarak elde etmek, kamu iktisadi kuruluşla- 
rının verimli ve ussal çalıştırılmasıyla son 
derece ilgilidir. Bu zorunluluk, uzun süre- 
de, kamu kuruluşlarında teknokrasi”ye, bü- 
rokrasi”ye oranla daha büyük önem kazan- 
dıracak olan çok önemli bir etkendir. 


Bunun yanı sıra, özel kesimde de. tek- 
nokrat'a duyulacak. ihtiyaç büyüyecektir. 
Türkiye ilk on yıllık planlı kalkınma döne- 
minde makina imalât sanayii”nde yılda yüz- 
de 14'e erişen oldukça yüksek büyüme hız- 
larına erişmiştir. İnsan başına gelirin dört 
yüz dolara doğru tırmanması, makina imalât 
sanayiinin hedeflerini de değiştinmektedir. 
Büyük ölçekli tesislerle oldukça küçük üre- 
tim birimleri'nin yan yana görüldüğü bu ke- 
simde, Üçüncü Plân, yığınsal üretim hede- 
fini koymaktadır. İstenen hedef, ekonomi- 
nin kendi makinalarını kendi üretebilir dü- 
zeye geçirilmesidir. Teknoloji üreten top- 
lum da zaten bu demektir. Bunu gerçekleş- 
tirmek ancak nesnel olarak bir teknolojik 
devrim başarmakla mümkündür. 


Uzun süreli sanayileşme projeksiyon- 
ları Türkiye'nin makina talebinin 1977'de 
16 milyar, 1982'de ise 33 milyar liraya ula- 
sacağını gösterir. Plan, talebin ithalât yo- 
luyla karşılanan bölümünün 1977'de yüzde 
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55, 1982'de ise yüzde 42 oranına düşürüle- 
bileceği kanısındadır. Başka bir deyişle, ge- 
lecek on yılda Türkiye'nin yurt içi makina 
üretimi 1972"nin:: 2,5 milyar liralik düzeyin- 
den 1982 yılında: 19 milyar: liralık üretim 
düzeyine çıkarılmalıdır. Daha da önemlisi, 
bu dönemde, makina üreten makina üreti- 
minin geliştirilmesi zorunludur. Bunun so- 
mut anlamı, toplam makina üretimi içinde 
1972 yılında yüzde 69'dan ibaret olan yatı- 
rım malı üretiminin 1982 yılında yüzde 78'e 
ulaştırılmasıdır (5). 

Bu büyük kabuk değiştirme işlemi, baş- 
ka bir açıdan Türkiye'de teknolojik bir dev- 
rim deneyi olarak da görülebilir. Devrimin 
aracı, yeni yetişecek ve ekonomik, sosyal, 
politik önemi büyüyecek olan Türk teknok- 
rasi'si olacaktır, 

Kapitalist sistemin ancak yaratıcı ve 
dinamik olduğu takdirde başarabileceği bu 
işlevler sırasında teknik eleman'a iki görev 
düşecektir : 


1. Teknik kadroların en başarılı ve ge- 
liskin olan bir bölümünün, ülusal düzeyde 
teknoloji üretebilir düzeye geçmesi gereke- 
cektir. Araştırma ve. geliştirme çalışmaları 
giderek hızlanacaktır. İlk teknolojik deneyler 
çoğu toplumun teknolojiye geçiş aşamasın- 
da yaptığı gibi taklit biçiminde olsa da, 
uzun sürede, daha yerel ve ulusal bir tekno- 
lojinin geliştirilmesi kaçınılmazdır, Türkiye” 
de... Kamu ve özel kesimde bu işi başara- 
cak biricik güç, yeni Türk teknokrasisidir. 


2. Teknokrasi'nin ikinci ve sayıca daha 
büyük bölümü ise üretilmiş teknolojiyi kul- 
lanma ya da kullandırma durumunda olacak- 
tır. Sistem sorunu, burada, ürettiği ürün ile 
öz varlığı arasındaki yabancılaşma olgusu- 
nu ister istemez teknokrat’ ın karşısına da 
çıkaracaktır. Belirli anlarda teknokrat kendi- 
si ile işçisi arasında sermaye önünde belki 
de hiçbir fark kalmadığını görecek; sınıfsal 
durumunu daha derinden gözden geçirme 
ihtiyacını duyacaktır. Özellikle de kapita- 
lizm'in dönemsel bunalım anlarında bu kar- 
maşık sosyo/ekonomik konum daha da so- 
mut biçimler kazanır. Bürokratlar'ın değil, 
ancak teknokratlar'ın değişim ve devrim sü- 
recine katkıda bulunabilmesi, ilerleme ve 
gelişime açık olân bu sosya) konumlarının 
sonucudur. İlerici olmayan teknokrat için, 
kendi içinde bunalan bir düzende kalan tek 
işlev bürokratlaşmak, standart memur ol- 
mak, vani yoğun bir yabancılaşma içinde 
erimektir. Kendisine .verilen olumlu ve ile- 
ri görüş, gerçek teknokratı bu alternatifi 
reddedip daha devrimci tavırlar almaya iter. 


Türkiye'de tarihsel bürokrasi'nin ekono- 
тік büyüme ve kalkınmaya koyduğu darbo- 
ğazları aşma dürtüsü. de bir başka açıdan 
teknokratı yenilikçi bir kimliğe büründüre- 
cektir. Teknokrasi, parasal kaynakların bü- 
rokrasiden teknokrasiye kaydırılması'nı is- 
teyecek ve bu süreç, Türkiye'de yapısal ve 
toplumsal değişimin önemli halkalarından 
birisini teşkil edecektir. 


— IV — 


AANDARMA DEVLET ideolofisini sürdü- 
ren bürokrat karşısında teknoloji üreten 
toplum ülküsünün savunucusu olarak, tek- 
nik elemanlar kısa süreli uzlaşmalara yak- 
laşmayacaklardır. Aradıkları, genellikle, de- 
nin ve temelde bir değişim olacaktır. 

Bu, doğrudan doğruya daha ileri üretim 
ilişkileri getirmeyi hedef alan bir özellik de- 
ğildir; ama o doğrultuda katkılar yapmaya 
kapalı da bulunmayan bir tavırdır. Düzenin 
çelişkileri, hiç kuşkusuz, toplumcu güçlerin 
ancak yeni üretim ilişkileri adına geniş bir 
sosyal ittifaklar çerçevesinde kendi etkili 
iktidarlarını oluşturabilmeleriyle çözülebilir. 
İnsansoyunun demokratik haklarını ete ve 
kemiğe büründüren, toplumcu güçlerin 
önündeki son engelleri de temizleyen genel 
tarihsel gidiş teknokrasi” yi çokluk yanında 
bulacaktır. 


Zira, teknoloji için özgürlük sorunu, en 
genel anlamıyla, kendini geliştirme sorunu- 
dur da... Özgür bir dünyada tomurcuklanan 
yenilik ve buluşlar, teknokresi'yi özgürlüğün 
tek sağlam toplumsal güvencesi olan halk 
yığınlarının mutluluğu ve kurtuluşu müca- 
delesiyle derinden bütünleşmeye çağırıyor. 

Bu çağrı, bütün dünya toplumlarında ol- 
duğu gibi, çağı ile arasındaki açığı kapatmak 
üzere olağanüstü çabalar gösteren Türk top- 
lumunda da olanca açıklığıyla duyuluyor, 
XX. yüzyıl sonlarında... 


(1) Ali Gevgilili, “Türkiye'de Kapitalizmin Ge. 
Vşmesi ve Sosyal Sınıflar”, İstanbul Üniversitesi W- 
tisat Fakültesi İktisat ve İçtimalyat Enstitüsü'nün 
Sosyal Siyaset Konferansları 24. Kitap'tan ayrı basım 
(İstanbul, İ. Ü., 1973) s. 47 ve sonrası, _. 

(2) “Düşünenlerin Forumu” : “Değişen Avrupa, 
Amerika ve Yeni Dünya”, Milliyet (17.V1.1973) 5. 2 

(3) Yeni Stratji ve Kalkınma Planı/ Üçüncü Beş 
Yıl, (Ankara, DPT. 1972) s. 288 - 289 

(4) Ali Nejat Ölçen, "Bürokrat ve Teknokrat 
Çaprazı”, Elektrik Mühendisliği, Sayı: 184 (Nisan 
1972) s. 17 

(5) Yeni Strateji ve Kalkınma Planı/Üçüncü Beş 
Yıl, s. 503-506 
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Кати kesiminde çalışan meslektaşla- 
rimizin içinde bulunduğu ezikliğin nedenle- 
ri mevcut ekonomik ve siyasal koşullar ka- 
dar kamu idaresinin bugünkü yetersizlik ve 
dağınıklığından da ileri gelmektedir. Sorun 
her dönemde tüm ağırlığıyla kendini duyur- 
masına rağmen maalesef bugüne değin tu- 
tarlı bir çözüme ulaştırılamamıştır. 


Cumhuriyetin kuruluşundan itibaren ül- 
kemiz genel bir örgütlenme çabası içinde 
bulunduğu ve esasen o tarihlerde büyük iş- 
letmeler olmadığı için kamu idaresine bağlı 
çeşitli kurumlar arasında “bir uyumlu çalış- 
ma, reorganizasyon gereği duyulmamış ve 
bu yolda çaba sarfedilmemiştir. 

(Kurulan bu örgütlerde. yeniden düzenle- 
me gereği yaklaşık olarak 26 yıl önce duyul- 
mağa başlanmış ve geniş çapta reorganizas- 
yona ilk olarak 1947 yılında resmen başlan- 
mıştır. Bu konuda Barker, Martin, Cush, 
Prof. Neumark gibi ünlü uzmanlara raporlar 
hazırlattırılmıştır. 

-27 Mayıs devriminden sonra 91 sayılı 
kanuna dayanarak kurulan Devlet Plânlama 
Teşkilâtı Koordinasyon Dairesi Başkanlığına 


belirtilen kanunda gösterilen görevlerden 


olarak, idari mekanizmanın: iyi işlemesi hu- 
susunda gerekli reform için belirli yetkiler 
tanınmıştır. Aynı şekilde yine 27 Mayıstan 
sonra çıkarılan 160 sayılı kanunla kurulmuş 
bulunan Devlet Personel Dairesine ait ka- 
nunun 55. maddesinde idari reform ve orga- 
nizasyonla ilgili görevler yer almış bulun- 
maktadır. 

`- Bu açıklamamızdan görüleceği üzere 
idarenin yeniden düzenlenmesi alanında bil- 


KAMU İDARESİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 


Gönen TOPRAK (*) 


hassa İkinci Dünya Savaşından sonraki yıl- 
larda büyük çabalar harcanmış ve idari reor- 
ganizasyonla ilgili birtakım kurumlar kurul- 
muştur. Erim hükümetleri döneminde “İda- 


- rede Reform” ilkesi gereğince aynı amaca 


dönük çalışmaların başlatılması sorunun 
günümüzde de önemini koruduğunu göster- 
mektedir. Nitekim Personel Kanununa ait 
uygulamalardaki intibak hatalarının, kadro 
düzensizliklerinin giderilememesi ;yan öde- 
me çalışmalarının diğer nedenlerle birlikte 
aylarca uzaması büyük ölçüde, idari meka- 
nizmadaki dağınıklığın, sistemsizliğin per- 
sonel istihdamı yönündeki çarpıcı örnekle- 
ridir. 

Büyüme : 

Kamu hizmetlerinin - genişlemesi, ka- 
mu personelinin büyük artış göstermesi ve 
sonuç olarak vatandaşın “daha çok vergi 
ödemek durumunda kalması çağımızın yay- 
gın ve önömli eğilimlerinden birisidir. Bir- 
çok ülkelerde ciddi çabalar gösterilmesine 
rağmen hemen hiçbir ülke kamu personeli- 
nin sayısını değil azaltmak sabit tutmayı 
dahi başaramıyor. Bunun böyle olması da 
gayet normaldir. Çünkü nüfusun artmasına 
ve toplumsal yaşamın moödernizasyonuna 
paralel olarak vatandaşın . devletten bekle- 
dikleri de artiyor. : 


Ülkemizde özellikle son yıllarda devlet 
kadrolarında büyük şişme” olmuştur. 1970 
kesin rakamlarına göre genel bütçeli devlet 
dairelerinde 492 bin 240,-kamu iktisadi ku- 
rumlarında 129 bin 436, katma bütçeli ku- 


(* ) İnş. Yük. Müh. 
| 
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rumlarda 40 bin 137 personel çalışmıştır. Bu 
rakamlar 1971 yılında şu değerlere erişmiş- 
tir : Genel bütçeli devlet dairelerinde 524 
bin 460, kamu iktisadi kurumlarında 159 bin 
819, katma (bütçeli kuruluşlarda ise 44 bin 
29 personel. 

1972 yılında genel bütçeli devlet daire- 
lerinde 548 bin 557, katma bütçeli daireler- 
de 49 bin 186 personel çalışmıştır. Kamu 
iktisadi teşebbüslerinde 1972 yılında çalı- 
şanların şu anda kesin sayısı bilinmiyor. (1) 

Personel harcamaları yönünden ise du- 
rum şöyledir : 1970 yılında personel gider- 
leri bütçede 8 milyar 500 milyon lira iken, 
bu rakam 1971 de 15 milyar 600 milyon, 
1972 de 18 milyar 864 milyon liraya yüksel- 
miştir. Personel Kanununun mali hükümle- 
rinin uygulanmaya başlanması ve torba kad- 
ro ile mevcutlara 94 bin memur eklenmesi 
personel giderlerindeki artışın önemli bir 
nedeni-olmuştur. (2).. ~ Кү 

: Görüleceği üzere ortalama yıllik artış 


y 
oranı personel sayısında “o 6'nın, personel. 


giderlerinde 96 20”nin üzerindedir. Bu “du- 
rum karşısında- torba kadro | kanunundan 


sonra kadro “ayrılması: son bulmus, devlet: 


hesabina burslu okuyanlar ile askerlik göre- 


vini yerine getiren devlet memurları hariç 


hiç kimseye yeni kadro verilmeyeceği be- 


lirtilmiştir. Yine “ilgililerin belirttiğine göre ` 


1973 yılında kamu kuruluşlarının gereksiz 


şekilde büyümesi önlenecek, yeni şube, mü- - 


dürlük, genel müdürlük kurulmaları disiplin 
altına alınacaktır. Devlet Plânlama Teşkilâ- 
штип olumlu görüşü alınmadan yeni kurulu- 


şa gidilmeyecektir. 


- İkili Fonksiyon : | } 
Toplumun sosyal gelişmesi ile idarenin 
gelişmesini birbirinden soyutlamak yanlış- 
tır. Toplumlar belirli bir tarihsel süreç. için- 
de kendi yapılarına özgü belirli siyasal, sos- 
yal, ekonomik kurumlara ulaşırlar. Bu ku- 
rumlarla toplum arasındaki direkt-dialogu o 
ülkenin idare örgütü düzenler, Dolayısıyla 
idare hem toplumun karakteristik yapısına 
uymalıdır hem de çağdaş esaslara göre ol- 
ması gerekli değişiklikleri topluma ulaştıra- 
rak onu modernize edebilmelidir. Bu görev 
idarede iki fonksiyon şeklinde görülür 2 
1) Merkezi ya da federatif bir örgüt va- 
sıtasıyla yürütülen rutin işler | biçimindeki 
statik fonksiyonlar, > 


2). Bilimsel gelişmelere göre hizmetin | 


yatay ve dikey üretkenliğini çağdaş düzeye 
doğru devamlı artırmak biçimindeki dinamik 
fonksiyonlar. 


Her geri kalmış ülkede kalkınmaya et- 
kisi bakımından dinamik fonksiyonların bü- 
yük önemi vardır. Kalkınmanın hızı bu fonk- 
siyonların uygulanma gücü ve temposuna 
bağlıdır. Dolayısıyla idarenin, statik fonksi- 
yonlarına dönük geleneksel niteliğini terke- 
derek dinamik fonksiyonları doğrultusunda 
modernize edilmesi ülkenin geleceği yönün- 
den hayati önem taşır. 


Ülkemizde kamu örgütü statik fonksi- 
yonlarına - yaygın deyimiyle (bürokrasiye - 
dönük olarak düzenlenmiştir. Uygulamada 
kullanılan esaslar son derece aşırı ve sert- 
tir. Hizmette hız ve verimlilikten ziyade ka- 
tı kurallar içine girmek önemlidir, güvensiz- 
lik ve olumsuzluk esastır. Bu özelliğinden 
ötürü idare gerek topluma gerek kendi 
personeline karşı görevlerini son derece 
yavaş - hattâ uyuşuk . bir tempo ile yerine 
getirmekte, sık sık geriye dönüp bıraktığı 
noktaya bakmaktadır. Bugün teknik personel 
olarak birtakım haksızlıklar karşısında isek, 
hattâ ümtsizliğe düşmüş isek bunun en 
önemli nedenlerinden biri Кати. idaresine 
hakim olan bu tutucu statik zihniyettir. Bu 
zihniyet en ufak bir değişikliğe varoluş ne- 
deni gereği olarak şiddetle karşı çıkmakta 
onu daha kaynak noktasında boğmak iste- 
mektedir. Üstesinden gelemediklerini bü- 
rokrasinin insafsız dişlileri arasına atmak- 
ta, bekleyenleri Hazreti Eyüp sabrina taş çı- 
тшшш filozof kişi olmağa zorlamakta- 

ır. 


Hizmetler Cephesi : 

Vatandaşa karşı genel kamu görevleri- 
nin yerine getirilmesinin yanısıra hızlı ve 
dengeli bir kalkınma için iktisadi konulara 
ilişkin Кати hizmetlerinin de ayrıca ele 
alınması gerekir. Sosyal gruplar ve bölgele- 
re göre bugünkü dengesizliklerin giderilme- 
si ve toplumun yaşam düzeyinin yükseltil- . 
mesi için кати hizmetleri yatırımları, elde- ` 
ki kaynaklara ve bunların dağıtılması da en 
uygun bir öncelik sırasına göre- yapılmalı- 
dır. i | 

Eğitim, kalkınma, sağlık, sosyal ve tek- 
nik hizmetlerden (enerji, içme suyu, ulaştır- 
ma vs.) oluşan hizmetler cephesinde aksa- 
yan yönler şöyle düzeltilebilir : ` 

1) Halka götürülen hizmetlerin düzeyi 
yükseltilmelidir. 

2) Vatandaşların kamu hizmetlerinden 
yararlanmalarında fırsat eşitliğine öncelik 
verilmelidir. Böylece sosyal adaletin ger- 
çekleştirilmesi yolunda önemli bir adım atıl- 
mış olacaktır. : ; i 


MAYIS.1978/ TÜRKİYE MÜHENDİSLİK. HABERLERİ 


3) Çeşitli hizmetlerin bölgeler arasın- 
daki dağılımındaki dengesizlikler giderilme- 
lidir. Çünkü bugün Türkiyede kamu hizmet- 
lerinde, hizmetin niteliğinden çok daha 
önemli olarak dağılışı yönünden büyük den- 
gesizlikler görülüyor. Bunun ana nedenleri- 
nin başında yerleşme birimlerinin çok dağı- 
nik olması geliyor. Yapılan son çalışmalar- 
da, küçük yerleşme birimlerinin sayısında 
önemli bir artma olduğu görülmüştür. Bu 
durum ikarşısında hizmetlerin yerleşme bi- 
б rimlerine götürülmesi, maliyeti olanak sınır- 
ları ötesine çıkanmaktadır. Dolayısıyla belir- 
li bir dönem içinde küçük yerleşme birimle- 
rinin birleştirilmesi muhakkak zorunludur. 


4) Halkın hizmetlere gönüllü Katılma 
isteği teşvik edilmeli, hizmetlerden yarar- 
Tanmada, olanakları olanların harcamalara 
katılması sağlanmalıdır. 


5) Kamu kurumları ile halkın ilişki ve 
işbirliği geliştirilmeli ve daha verimli duru- 
ma sokulmadır. 


Yeniden Düzenleme Esasları : 


Günümüzde kamu hizmetlerinin gelişip 
evkiye nazaran oldukça, farklı görünüm ka- 
zanması ve personelin hızla artması, hiz- 
mette belirli standartlandan sapmaları artır- 
dığı ölçüde durumu yeniden düzenleme ça- 
balarını da yoğunlaştırmaktadır. Özellikle 
devletin ekonomik ve sosyal alandaki et- 
kenliği fazla olan ülkeler bu alanda yoğun 
çaba harcamaktadır. Kalkınmayı esas olarak 
özel girişime bağlamış olan memleketlerde 
de gerek vergi yükü, gerekse diğer neden- 
lerle konuya önem verilmektedir. 


Türkiye'de de kamu idaresinin rolü orta- 
dadır ve personel sayısının artmasının iki 
önemli nedeni vardır : 


1) Her gelişmemiş ülkede olduğu gibi 
Türkiye'de de işsizliğin azalması için devlet 
daireleri tıka basa memurla doldurulmuştur. 
Yani işsizliğin faturasını daima devlet öde- 
mektedir. Hızla yeni iş alanları açılarak bu 
uygulamaya son verilmeli ya da yükün bir 
kısmı özel kesime aktarılmalıdır. 


2) Yeni hizmetler için yeni kuruluşlara 
gidiliyor. Bunların çoğunun gerçekçi bir “iş 
hesabı”na dayanması maalesef her zaman 
mümkün olmamaktadır. Aslında her Kuruluş 
için gerekli olan bu hesap çeşitli politik dü- 
şünceler, üst kademelerdeki yöneticilerin 
isteksizliği, bazı çevrelerin çıkarcı tutumla- 
rı yüzünden gerçekleşemiyor. Fakat giderek 
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büyüyen kamu örgütünün etkili, hızlı, gü- 


venlik içinde ve ölçülü maliyetli olarak iş- 
lemesi gereğinde de herkes birliktir. 

Кати idaresinin geliştinilmesi konu- 
sunda bugüne değin hazırlanan raporlar ve 
karşılaşılan gerçekler gözönünde —. 
şu Önerilerde bulunulabilir : 

1) İdareyi ve çalışma” God. de- 
vamlı surette geliştirmek, gerekli düzenle- 
meleri yapmak için sürekli bir kurul kurul- 
malıdır. Bul kurul aksayan yönleri ilgililerin 
açıklamasına göre değil bizzat kendi araştır- 
masına göre saptamalıdır. 

Ayrıca her daire içinde sevk ve idare 
binimleri kurulmalı, merkezi kurulda ve bu” 
birimlerde tecrübeli, yüksek yetenekli, ge- 
niş fonksiyonlara sahip kimseler görev al 
malıdır. 

2) “ 'idarecilik” bir sınıf olmaktan çıka. 
rılmalı, mesleki personelin gerekli eğitim- 
den geçirilerek еп üst kademelere kadar 
çıkabilmesi sağlanmalıdır. , 


3) Meslek sınıflarına yani özel teknik 


. bilgi isteyen sınıflara daha fazla önem veril- 


meli, bunlar daha kesin sınırlarla birbirin- 
den ayrılmalıdır. 

4) İşgücü plânlaması üzerinde önemle 
durulmalı, dairelerde etkenliği ve verimli- 
lik denetimini artıhmak için mümkün olan 
konularda "iş standartları” saptanmalıdır. 

5) Ücret konusunda tek bir baremin 
uygulanması yerindedir. (Fakat görevlere 
göre ücret, “iş değerlendirilmesi” suretiyle 
ve görevler arasındaki farklar gözetilerek 
saptanmalıdır. 


6) Hedeflere göre yönetim tekniği uy- 
gulanmalıdır. İdari ikuruluşlarda hedefler, 
yetki ve sorumluluk hatları açık olarak sap- 
tanmalı, hedeflere uygun örgütlenmeye gi- 
dilmelidir. | 


7) Bugün için en çok aksayan hususla- 
rın başında personel seçilmesi, yetiştirilme- 
si ve uygun yerde istihdam edilmesi geli- 
yor. Bu konuda etkili bir denetim uygulan- 
malı, mevcut personelden daha verimli ya- 
rarlanılması için-kurslar, seminerler düzen- 
lenmeli, memuriyet adaylık devresinde eği- 
time daha çok önem verilmelidir.. 


8) Kumanda hatları ЕЕЕ daha 
açık bir şekilde kurulmalı, yetki ve sorum- 
lulukların buna göre dağıtılması sağlanma- 
lıdır. Otorite aksiyöna mümkün olduğu ka- 
dar yaklaştırılmalıdır. 


9) İşbölümü, işbirliği, koordineli çalış- 
ma sağlanmalı, zaman israfı önlenmeli, dev- 
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| 
redilen yetki ve görevlerin bağlantıları sıkı 
bir şekilde kurulmalıdır. 


10) Örgüt kademe ve birimler: nden ya- 
pılan çasışmalar hakkında periodik vaporlar 
alınıp, işlerin kuruluş amaçlarına ve önce- 
gen saptanan esaslara uygun olarak yürütü- 
Pa yürütülmediğinin kontrolu sağlanmalı: 

ır 

11) Kuruluşların bütçe ve mali denetim 
usulleri modernize edilip yeniden düz зпіеп- 
meli, bunun için merkezi bir reorganizasyon 
| uygulanmalıdır. 


12) Uygulama ile etüdlerin ayrılması il- 
kesinin mümkün olduğu kadar ileri götürül- 
mesi, yönetim kurullarında idare ve işlet- 
me işlemlerinin kesinlikle ayrılmesi gerek- 
idir. 

13) Fonksiyonların birbirine kısmen da- 
hi karışmasından sakınmalı fakat bitişik ve 
ilişkin işleri her zaman aynı ve bir tane ida- 
re altında toplamalıdır. 


Düzenleme Şekli : 


Düzenlemenin birdenbirz gerçekleştiri- 
lemiyeceği bir gerçektir. Bu alanda çalışma- 
lara başlanmış olması sevindiricidir. Önce 
gerekli etüdler yapılarak bugünkü durum 
açıklıkla ortaya konmalı, sonra da hazırla- 
nan programlar gereğince ilk olarak mer- 
kezi kamu 'kuruluşlarında arkasından bunla- 
rın merkeze bağlı #rgütlerinde kontrollü ve 
sistemli bir düzenlemeye girişilmelidir. 


Günümüzde devletin görevlerinin özel- 
lik ve yapısı hızlı değişmeler gösteriyor, ka- 
mu hizmetlerine yenileri ekleniyor. Bu deği- 
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şiklikler yukarıdaki ilkeler doğrultusunda 
gerçekleşmediği takdirde kamu örgütünde 
bazı bölümlerin aşırı görev yükü altında ezil- 
mesi, bazı işlerin nerede ele alınacağının 
bilinmemesi, bazılarının ise birden fazla sa- 
hibinin çıkması gibi uygulama bozuklukla- 
rı görülebilir. Bunun önüne geçebilmek için 
modern. yönetim biliminin gerekleri göz- 
önünde tutulmalı, idarenin zamanla beliren 
шаа göre değiştirilmesi sağlanmalı- 
ır, 

İdarenin bugünkünden çok geleceğin 
ihtiyaçlarını gözeterek düzenlenmesi, belir- 
li bir zamanda bitecek bir çalışma değildir. 
Bunun için, başlangıçta girişilecek ve ida- 
renin merkez örgütlerini kapsayan yeniden 
düzenleme çalışmaları, sonradan merkeze 
bağlı örgütlere yöneltilmelidir. Ancak bu- 
nun idarede istikrarı ve idareye güveni sars- 
mayacak şekilde yerine getirilmesi temel 
ilke olarak benimsenmelidir. 


Sonuç : 

Milletimiz, tarihinin çeşitli devrelerin- 
de sağlam esaslara dayanan idareler kur- 
muş, devlet kurmakta ve işletmekte tecrü- 
beli ve başarılı bir millettir. Bu tecrübe il- 
min gerekleri ile birleştinilerek milletimizin 
sosyal ve kültürel yapısına uygun bir reor- 
ganizasyona gidilmelidir. Kalkınma yarışın- 
da yerimizi alabilmenin, uygarlığın getirdik- 
lerinden daha çok yararlanabilmenin başta 
gelen koşullarından biri de budur. 


(1) Devlet Plânlama Teşkilâtı yayınları, 
(2) Genel Bütçe rakamları, 
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TEKNİK ELEMANIN GELECEĞİ 


GİRİŞ : 
Türkiye”nin sorunlarına kafa yoran her- 


kesin üzerinde anlaştığı bir nokta var. Bu, 


Tünkiye'nin bir çelişkiler ülkesi olduğu ger- 
çeğidir. Bu yargı doğrudur. Çünkü hiçbir 


toplum çelişkisiz değildir. Çelişkisiz bir 
toplum çözülmeye mahkümdur. Çelişki her 
canlı için hayat kaynağıdır, daha ileri ge- 
lişme seviyelerine geçebilmenin itici gü- 
cüdür. 

Ancak kişileri Türkiye için bu “özel” 
yargıya vardıran şey nedir? Özel diyoruz, 
çünkü bilinen bir genel doğru özel bir du- 
rum için israrla kullanılmaktadır. Madem 


ki, her toplum da çelişkiler vardır o zaman 
neden ülkemiz de olmasın. 


Ви gözlemin altında Türkiye'nin geçiş 
- halinde olan bir toplum olduğu gerçeği yat- 
maktadır. Gerçekten, böyle bir tarihsel an- 
da çelişkiler hem nitelik, Һет de nicelik 
bakımından diğer dönemlerinkinden daha 
belirgin hale gelmektedir. Ne demek iste- 


diğimizi daha iyi anlatabilmek için Batının 
aynı. dönemlerini anlatan tarih kitaplarını 
, hatırlatmak yeterlidir sanırız. Yüzeyde gö- 
rünen bütün siyasal olaylar hep temelde 
yatan bu değişimin su üzerinde Kalan kr 
“sımlarıdır. i : : 


| | Enis ÜSER (*) 


Türkiye elbette o zamanki süreci ay- 
nen yaşamamaktadır. Zaman ve mekan bo- 
yutularının getirdiği önemli farklar vardır. 
Örneğin, uluslararası firmaların gerçekleş- 


tiği, teknoloyinin tek bir merkezin kontro- 


-lunda dünyanın belirli bölgelerine yayıldığı 


"bir dönemde az gelişmişlikten kurtulma ça- 


Е | А 
baları ile bunun özel sorunları vardır. 


TEKNİK ELEMAN VE GELİŞME : 
Bir toplumda çağdaş unsurlar ile geç- 
miş döneme ait unsurlar her zaman çeliş- 


me halinde olmuştur. Bu karşıtlıkta görü- 


nen'zigzaglara rağmen netice daima çağdaş 
olanın zaferi ile sonuçlanmıştır. Burada kul- 
landığımız kavramlar metafizik kavramlar 
değildir; her ikisi de maddi bir güçtür. Her 


“ canlının canlılığını devam ettirebilmesi için 


gereken maddi şartlar gibi onların da bazı 
maddi şartlara ihtiyacı vardır. 

“Toplumsal açıdan baktığımızda bu mad- 
di şartların temelinde teknoloji geliştirmek 
yeteneği yatar. Çağdaş olan, ancak daha 


ileri! teknolojiyi yaratabildiği takdirde eski 
“olanın yerini alabilmektedir. Bu maddi güç 


ile ve ancak bu yetenek ile çağdaş olan top- 
Iuma daha üst bir düzeyde yaşama vaad 


` edebilmekte, ve eskimiş olanı tarih sahne- 
sindön silebilmek için toplumun bu geliş- 


meden menfaat uman unsurlarından destek 
bulabilmektedir. Başarılı olan, çağdaş olan 


İnş. Müh. i 
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| 
her şeyin gelişiminde ve kendisini topluma 
kabul ettirmesinde böyle bir süreç gözlen- 
mektedir. 

Sorunu böyle koyunca teknik elemanın 
her zaman çağdaş olandan yana olacağını 
kestirebiliriz. Aynı şekilde, çağdaş olanın 
teknik elemanı her татай yanına almak is- 
tiyeceği gayet açıktır. Çünkü tekniği yara- 
tan bizzat teknik elemanın kendisidir. 

O halde akla şöyle bir soru gelmekte- 
dir. Neden ülkeye refah ve kalkınma vaad 
eden kişiler teknik elemanla yan yana de- 
ğildir? Neden sanayileşmeye pek çok kat- 
kıda bulunduklarını belirtenler, mevcut tek- 
nik eleman sayısının ihtiyacın ötesinde ol- 
duğunu söylemektedirler? (1). 

- İşte, bu “nevi şahsına münhasır çeliş- 
ki “azgelişmişlik olgusunun tâ 'kendisidir. 
Bir yanda kalkındığımızı, 
sanayileşeceğimizi belirten çağdaş olmak 
iddiasındaki gruplar, diğer yanda beyin gö- 


çü, teknik eleman işsizliği, işsizlik içinde 


bunalan milli proje büroları ve usta ve kal- 
fa ile mücadele etmek zorunda bırakılan 
teknik elemanlarımız. 


Teknik elemanın kaderi bu gələnin 
altında yatmaktadır. Bu çelişkinin temeli 
ise şu gerçeğe dayanmaktadır. Batının mo- 
dern olmak iddiasında bulunan toplumsal 
sınıf veya tabakaları mücadelelerinde mad- 
di güç olarak “teknoloji yaratabilme" yete- 
neğine dayanmakta idiler. “Sermaye birik- 
tirmek” bu yeteneğin sonucunda elde edi- 
len özelliktir. Bizde ise teknoloji yaratmak 
söz konusu değildir. Bizim için söz konusu 
olan teknolojiyi ithal etmek ve bununla 
“sermaye biriktirmek” tir. | 

Sorun bu olunca · teknolojinin seçimi, 
teknik elemanın görevi ve sayısı v.s. daha 
başka kriterlere göre tayin edilmektedir. 


TEKNİK ELEMANIN FONKSİYONU : 

Teknik eleman üretim sürecinin: olduk- 
ça geniş bir sahasında yer alır. Modern top- 
lumun, insan gücü açısından, üretim süre- 
cinde kademelenmesi şu şekilde. olmakta- 
dır: Vasıflı iş gücü, teknisyen, mühendis, 
araştırıcı, idareci ve karar veren (kontrol 
eden) grup. Gelişmiş toplumlarda, gelişme 
seviyesine uygun bir biçimde, yukarıda sa- 
yılan unsurlar arasında fonksiyonel ilişki 
vardır. Ekonominin gelişme seviyesi bu un- 
surlar arasında nitel ve nicel ilişkileri be- 
lirler. 


kalkınacağımızı, 


Modern toplumdan kasdettiğimiz, tek- 
noloji yaratabilen, üretim sürecini ham 
maddeden mamul maddeye kadar yürüte- 
bilen toplumlardır. Teknolojisini ithal eden, 
sanayisi sadece ithal edilen teknoloji ile 
tüketim malı üreten az gelişmiş ülkelerde 
yukarıda sözünü ettiğimiz fonksiyonel ilişki 
değişmektedir. 

Az gelişmiş ülkelerde araştırıcının gö- 
revi yeni süreçleri bulmak, onlara çözüm 
önerileri getirmek değil, ithal edilen tekno- 
lojinin uyumu için gereki tedbirleri aramak 
olmaktadır. Bu da araştırmacının görevini 
temel araştırmadan, sadece uygulamaya dö- 
nük araştırmaya indirmektedir. Aynı şekil- 
de mühendisin görevi, keşfedilen süreçlere. 
denk düşecek teknolojiyi yaratmaktan ithal 
edilen teknolojiyi kullanacak yeteneğe in- 
dirgenmektedir. Burada mühendis için söz 
ikonusu olan yaratmak değil, yabancı tekno- 
lojiyi uygulamaktır. 

“Üretim kademelenmesinde bu tip fark- 
lı fonksiyonel ilişkiler araştırıcı ve mühen- 
disin niteliklerinde ve niceliğinde de farklı 
talepleri yaratacaktır. Örneğin, daha az mü- 
hendis talebine karşılık idareciye duyulan 
ihtiyaç bir şişkinlik gösterecektir. Üretim 


.sürecinin sadece en son kademesi ile il- 


gilenen (sadece tüketim malı üreten) top- 
lumlar da gözlenen durum budur. Hatta 
meslekler arasında gereği gibi farklılaşma 
meydafia gelmediğinden, bir mühendis ko- 


Jayca idarecilik de yapabilecektir. 


TÜRKİYE'DE NE TİP TEKNİK ELEMANA 
İHTİYAÇ VAR 


Yukarıda vermeğe çalıştığımız iki fark- 
lı toplumsal üretim tipolojisini ülkemiz ger- 
çekleri açısından değerlendirebiliriz. Bu 
günkü durumun saptanması ve karar meka- 
nizması tarafından Türkiye için öngörülen 
gelecek, bizim için nasıl bir üretim süreci 
kademelenmesini içermektedir? 


-(Bir ülkenin gelişme seviyesi, ekonomi- 
sinin ihtiyaçları eğitimde aynen yansır. Eği- 


‚ timin temel amacı, ülkede o ana kadar ya- 


ratılan birikmiş emek gücünü yeniden üre- 
tim için harekete geçirmek üzere gereken 
bilgi ve beceriyi vermektir. Bu, aynı zaman- 
da her ortaya çıkacak yeni süreçlerle baş- 


( 1) İktisadi Rapor - 1973. Türkiye Ticaret Odaları, 
` Sanayi Odaları ve Ticaret Borsaları “Prisi An- 
kara. 1973; S. 116. 
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edilme yetisini gerektirir. Daha başka bir 
deyişle bu teknoloji yaratmak yetisidir, so- 
runlara çözümler bulabilme yetisidir.' 


Problem çözebilmek için ilk önce so- 


yutlama gerektir. Dolayısı ile eğitimin en 
önde gelen amaçlarından biri, öğrencilerde 
soyutlama yeteneğini geliştirmektir. 
3 ncü Beş Yıllık Plan bu gerçeği sapta- 
miştir ve Türkiye'nin “Eğitim metodları, 
öğrencilere gözlem ме deneye dayanan, 
araştırma ve soyutlama yeteneklerini ka- 
zandıracak nitelikte değildir. Bütün eğitim 
kademelerinde eğitim programları, ders 
araç ve gereçleri, bu yetenekleri kazandır- 
mada yetersiz kalmaktadır“ demiştir. (2) - 

Planın, Millet Meclisi Genel Kurulunda 
kabul edilme tarihi 26 Ekim 1972'dir. Bun- 
dan 13 gün önce, yani 13 Ekim 1972 tarihin- 
de aynı Meclis “Milli Eğitim Reformu Stra- 
telisi” ni onaylamıştır. Aradaki zaman far- 
kimin. kısalığı, Eğitim Reformunun, sanayi- 
leşmeyi temel hedef koyan planın parmak 
bastığı sorunun çözümü için çareler sunu- 
yor olmasını gerektirmektedir. Her iki bel- 
genin birbirini tamamlayıcı, birbiri ile tu- 
tarlı olması gerekmektedir. 

Ancak “Milli Eğitim Reformu Strate- 
jisi” yukarıda sözü edilen yeteneğin geliş- 
tirilmesi konusunda hiç bir hedef koyma- 
mıştır. Konulan hedefler, sadece yabancı 


teknolojileri yakından takip edeceğimiz, ve 


onların Türkiye'deki çalışmaları uygulama- 
sını denetleyeceğimiz kanısını vermekte- 
dir. Stratejinin genel amaçlar bölümünde 
bu konuya ilişkin olarak vereceğimiz ör- 
nekler sadece bu 
“Türk vatandaşlarının çağdaş bilim ve tek- 
nolojinin gereklerine uygun ,Türk toplumu" 
nun plânlı kalkınma hedeflerine cevap ve- 
ren... Bir eğitim ve öğretimle hayata hazır- 
lamak; onlara, kendilerini mutlu kılacak ve 
toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak 
bir meslek ve birlikte iş görme ruhu edin- 
meleri için gerekli bilgi, beceri ve davra- 
nışları kazandırmak; 


Böylece, bir yandan Türk vatandaşları- 
nın ve Türk toplumunun refah ve mutlulu- 
ğunu artırmak, öte yandan milli birlik ve 
bütünlük içinde kalkınmayı desteklemek ve 
hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağ- 
daş uygarlığın yapıcı yaratıcı seçkin bir 
ortağı haline getirmektir (3). 

. Bu amaçların daha öncekilerden farklı 
olduğunu, hele patlama noktasında olan bir 
ekonominin ihtiyaçlarına cevap veren bir 
“reformra” getirdiğini iddia etmek pek güç- 


“ne bakalım 


kısacık cümlelerdir. 
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tür. Hele ÜBYP'da temel gerçeğin saptan- 
mış olduğunu gördükten sonra bu farkı, iki 
ayrı metni kaleme alan iki farklı çalışma 
grubunun kullandığı, dil farkına indirgemek 
de çok güçtür. Nitekim reform stratejisinin 
özel amaçlar bölümünde konuya en yakla- 
şan cümleler şunlardır : “Eğitim devamınca 
öğrenicileri ilgi, istidat ve kabiliyetlerine 
göre çeşitli programlara yöneltmede ve ba- 
şarılarını değerlendirmede, ezbere daya- 
nan bilgiler yerine anlama, yorumlama, bi- 
limsel düşünme ve uygulama kabiliyetle- 
rini ölçen geçerli, güvenilir, kapsamlı, ayırt 
edici nitelikte objektif ölçme ve değerlen- 
dirme metod ve tekniklerinden, rehberlik 
hizmetlerinden yararlanılacaktır" (4) 

Açıkça anlaşılacağı gibi öğrencilerimi- 
ze konulan hedef, anlama, yorumlama ve 
uygulamadır, yani yaratma değildir. Hedefi 
yaratıcılık olmayan bir eğitim sisteminin 
geçerli olduğu ülkede gerçek anlamda sa- 
nayileşmekten, teknoloji yaratıcılığından 
söz etmek olanaksızdır. ‚Ви ise, teknik ele- 
manlarımıza, dışarıdan - getirilen teknikle- 
rin, makinaların kullanılmasına “nezaret 
etmekten” başka hiç bir görev yüklemeye- 
cektir. | 

Yine aynı Meclis tarafından kabul edi- 
len aynı planın diğer bir gözlem ve önerisi- 
“Üniversiteler ve diğer yük- 
sek öğretim ikurumlarındaki araştırmalar 
daha çok öğretim fonksiyonuna hizmet ama- 
cıyla yapılan temel araştırmalardır. Bu ke- 
simdeki öğretim üyeleri zamanlarının çok 
küçük bir payını salt araştırma faaliyetle- 
rine ayırabilmektedirler. Üniversitelerle sa- 
nayi ve Кати sektörü arasında yeterince iş- 
birliği geliştirilememiş ve akademik kesim- 
de yapılan araştırmaların çoğu uygulamaya 
aktarılamamıştır.” (5) 

Burada, adetâ sanayileşme telâşı içinde, 
hemen uygulamaya geçirilmeyen üniver- 
site araştırmalarından yakınılmakta, ve üni- 
versitelerimizde yapılan araştırmaların te- 
mel araştırma olduğu belirtilmektedir. Yu- 
karıda doğru bir gözlemini verdiğimiz plân- 


` lamanın bu şikâyetini yerinde bulmaya im- 


kân yoktur. Üniversitelerin amacı, sadece 


(2) Yeni Strateji ve Kalkınma Plânı, Üçüncü Beş 


Yıl, 1973-1977. TC. Başbakanlık Devlet Plân- 
lama Teşkilâtı S. 110. 


.( 3) TC. Resmi Gazete, 13 Ekim 1972, Sayı: 14335. 


S. 4. | 
( 4) а. g. у. S. 5. 


.(5) 3 üncü Beş Yıllık Plân, S: 696 
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bugüne dönük uygulama araştırması yap- 
mak değildir. Bilgi üretimi, uzun zaman alan 
yorucu bir çabadır. Eğer, gerçekten kendi 
teknolojimizi yaratmak istiyorsak, hemen 
uygulamaya копита şartı aramadan üni- 
versitelerimizde temel araştırmaları teşvik 
etmemiz gerekirdi. Bu anlamda parelel dü- 
şen Plânlama Teşkilâtı ve Parlâmentonun 
ülke için çizdikleri geleceği bir rastlantı 
olarak kabul etmek güçleşmektedir. 
Siyasal karar mekanizması ile plânla- 
ma teşkilâtının ortak ürünü olan 3 ncü 
Beş Yıllık Plânda “Bilim, Araştırma ve 
Geliştirme”nin, Uzun Dönemli! Gelişme Yö- 
nü” şu kesin cümlede ifadesini bulmakta- 
dır: “Kısa dönemde bilimsel, teknik ve araş- 
tırıcı insan gücünün, öncelikle transfer edi- 
len teknolojiyi uygulayacak ve ülke şartla- 
rına uyumunun. sağlanması için gerekli uy- 
gulamalı araştırmaları yapacak nitelikte ge- 
liştirilmesine önem verilecektir” (6) 


ÖZEL TEŞEBBÜS NE DİYOR? 


Özel teşebbüsün oldukça sık bir şekil- 


de Devletin sanayileşme için gereken ted- 
birleri almadığı veya yanlış “uygulamalara 
gittiğini belirten şikâyetlerini! duyarız. Bu 


Bayındırlık Bakanlığı . 
bütçesi kabul edildi 


Öztekin: : 
“ Tecrübeli 

i eleman 
bi o © teşkilattan 


ln hi 2 


illet Meclisi'nin Günkü, ора шшш; A Бау a 


E/, ek trij 


| Hühendisleri 


ngresinde 
yaban cı 


uzmanların 
ÇÖL zam mu 


| aldık. ları 


Her; “йай 


йез. С 


İ Ku 


bakımdan yukarıda sıraladığımız 3 ncü Beş 
Yıllık Plan Stratejisini bir de onların açı- 
sından değerlendirmek gerekli olmaktadır. 
Çünkü, artık açıkça bildiğimiz gibi sanayi- 
leşme politikamızın seçiminde onların ol- 
dukça önemli bir ağırlığı vardır. 

Bilindiği gibi özel teşebbüsün en üst 
organı Türkiye Ticaret Odaları, Sanayi Oda- 
ları, ve Ticaret Borsaları Birliğidir. Bu Bir- 
liğin bu yıl yapılan genel kuruluna sunul- 
mak için Yönetim Kurulu tarafından hazır- 
lanan raporda şu cümleler yer almakta- 
dır. 

“Teknoloji transferinin, gelişmekte 
olan ülkelerin iktisadi kalkınmasında yeri 
ve önemi çok büyüktür. Ancak uzun dönem- 
de, yerli teknoloji 'üretimine geçilmesi de 
zaruri > bir `: gelişme olarak görülmekte: 

dir.” (7). 

Yine-aynı raporun bir başka LİLL 
ise şöyle denilmektedir : “Orta öğretimde 
gerekli düzenlemeler (o yapılamadığından 
yüksek öğretime olan talep karşılanamıya- 
cak bir: seviyeye varmış ve: ikinci plön döne- 


{ 6) а. g. у S. 687 


“( 7) İktisadi Rapor 1973, S: 127 
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minde özel yüksek okulların sayısı 44'ü bul- 
muştur . 1972 - 1973 ders yılında, yüksek öğ- 
retimde yüzde 7.6 olan okullaşma oranına, 
daha sonra resmileştirilen özel okul öğren- 
ci sayısı ile birlikte ulaşılmıştır.” (8). 


Aynı raporda yer alan bu iki paragraf 
birbirini tamamlamaktadır. Şöyle ki, sana- 
yileşmesi genel olarak ithal edilen tekno- 
loji üzerine kurulmuş olan bir ülkede daha 
az mühendise ihtiyaç duyulacaktır. Çünkü, 
yabancı teknoloji, üretim sürecinin geniş 
bir bölümünü hazır olarak sunacak ve ge- 
riye mühendislerin faaliyet gösterebileceği 
pek az bir alan kalacaktır. Durum bu olunca 
da eğitim sistemini daha az mühendis ye- 


tiştirecek şekilde düzenlemek gerekecek- ` 


tir. 

Odalar Birliği bu (düzenlemenin orta 
öğretimde yapılmasını istemekte, üniver- 
site seviyesinde alınacak tedbirlerin sonuç 
vermiyeceği kanısını taşımaktadır. Buna 
örnek olarak da özel okullar gösterilmekte- 
dir. Nitekim son yıllarda her iki seviyede 
de tedbirler alınmıştır. Orta öğretim sevi- 
yesinde alınan tedbir “gayriresmidir”. Alı- 
nan haberlere göre okullara yollanan bir 
tamimle “öğrencilerin daha zor mezun edil- 
meleri” istenmiştir. Her halde kompozis- 
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yondan bekleyen pek çok öğrenci olması- 
nın nedeni budur. Ancak velilerin baskısı 
ile getirilen “tek ders imtihanları” bu yolu 
pek geçerli kılmamaktadır. : 


Üniversite seviyesinde alınan tedbir 
bilindiği gibi “paralı öğretim” sistemidir. 
Bizim burada| amacımız üniversitenin para 
lı olup olmaması veya bu paranın nasıl 
alınacağı ve | dağıtılacağı konusu değildir. 
Ancak milli gelirin bölüşümünde düzenle- 
melere gitmeden getirilen bu çözüm yolu 
kaçınılmaz olarak eğitime olan talebi geliri 
düşük olanlar aleyhine kısacak ve böylece, 
öğrenci sayısının azaltılması yanı sıra, bir 
grubun seçim dışı bırakılması ile verimli- 
lik azaltılacaktır. Е 


Görüldüğü gibi “sanayileşme tarzımız” 
ile halkın isteğinin çatışması uzun dönem 
de çözülemeyecek sorunlar yaratacaktır. 
Halbuki, az gelişmişlik çemberini kırmak 
iddiasında olan bir toplumun gençlerinin bu 
talebinin onur verici olması gerekirdi. Çün- 
kü zaten yetişmiş elemanlarımız diğer ül- 
kelere kıyasla çok azdır. Ayrıca bu farklı 


iki talebin sonucunda yaratılan eğitimin se- 
viyesi düşüktür. 

Bir karşılaştırma yapabilmek için aşa- 
ğıdaki tabloları veriyoruz. 


Toplam Bilim adamı | Araştırmada ve ka. | | нег 1000 1>: | MSk 1009 kE 
ve teknik insan gücü kmma sürecinde | şiye düşen şiye düşen 
R istihdam edilen Toplam ( İteknikeleman| araştırıcı 
Ülke Yıl | 
: б - nüfus 
Bilim АФ. Teknis- | B.A. + | Teknis- — zəl чаш [ук 
Mn yen Hə | yen Müh. | уеп İ Müh. | yen 
— 0 

© Kanada 1969 21.052 | -19.594 | 21.089.000 0.99 | 0.92 
Küba 1969 1.850 2.453 8.240.000 0.22 | 0.29 
А. В. р. 1969 |1.964.300 | 911.700 | 535.500 | 232.000 | 203.213.000 | 8.33 | 4.48 | 2,63 | 1.10 
916 1969 4904 | 1.329 | 9.566.000 0.51 | 0.13 

- İsrail 1970 38.000 | 35.000 2.800 8.933 2.822.000 | 13.40 İ 12.40 | 0.99 

= Türkiye 1970 | 40.000 | 54.000 5.856 35.600.000 | 1.10 İ 1.66 | 0.16 
` Bulgaristan 1969 | 130.088 | 270.143 19.990 8.434.000 | 15.45 (32201 озо | 1.06 
Yunanistan 1969 | 124.400 | 138.670 1.032 785 | 8.835.000 | 14.00 | 15.60 | 0.11 | 0.08 
İtalya 1969 | 25.214 | 16.981 | 58.170.000 0.47 | 0.31 
-Polonya 1969. | 569.000 [2942000 | 54.500 | 52900 | 32.555.000 İ 17.5 | 90.5 | 1.67 | 1.60 
Romanya 1969 18.711 8.392 | 20.010.000 0.93 İ 041 
Yugoslavya 1969 | 183.787 | 644.177 | 14.453 | 10279 | 20.351.000 | 9.03 | 31.5 | 0.71 | 0.50 

——.—. -————. —  .— Iİ...) 
Kaynak: Birleşmiş Milletler yıllık istatistikleri. 


(8) а. g. у. S. 116 
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Tablodan görülebileceği gibi sanayileş- 
menin 50. yılında olan Türkiye, bilim adamı 
ve teknik eleman sayısı bakımından henüz 
çok gerilerde kalmaktadır. Hele gerçek an- 
lamıyla sanayileşmenin sembolü olan araş- 


tırıcı sayısı itibariyle önemsenmiyecek bir: 


durumda olduğunu söyliyebiliriz. Üstelik 
burada Plânlamanın belirttiği su gerçeği 
hatırlamak gerekmektedir: “Araştırmaların 
% 1'i temel, % 22'si geliştirme, “b 6.7'si 
uygulamalı araştırma, ve % 85'i araştırma 
ile ilgili dolaylı faaliyetlerdir.” (*) (9). 
Teknik eleman sayımızdaki yetersizliği 
gösterebilmek için bir de aşağıdaki tabloyu 
veriyoruz. | 
| TABLO 2 i 
ÇEŞİTLİ ÜLKELERDE ÇALIŞAN NÜFUS İÇİNDE 
MESLEKÎ - TEKNİK İNSANGÜCÜ ORANLARI 


(1960 - 1962) j 
| | Mesleki 
Faal 7 ” İTeknik insan 
Ülkeler : ӨКК gücünün faal 
nüfus insan | | nüfusa oranı 
gücü (yüzde) 
Belçika | 26.527 281| 8.3 
Капада 3.375 627 | 9.7 
Danimarka 6.472 158 7.5 
Fransa | 2.094 1.882 9.9 
Batı Almanya: | 18.955 2.037 | 7.7 
İngiltere 23.100 1.994 | 8.6 
Yunanistan 3.663 156: 42 
Japonya 43.690 2.137 | 49 
Hollanda 4.168 380 | 9.1 
Norveç 1.406 113: 8.0 
Portekiz 3.316 92| 28 
Türkiye (1965) 13.950 289 | 2.1 


Kaynak : İktisadi' Rapor 1973. (S. 129). 


Ozel teşebbüsün teknik elemanın han- 
gi fonksiyonları yerine getirmesini istedi- 
ğine gelince; bu konuda, kendisi bizzat sa- 
nayici olan İstanbul Sanayi Odası Başkanı 
Ertuğrul Soysal'ın görüşlerine 
riz : “Ücüncü plân döneminde de yabancı 
teknolojiyi bedelini akıllıca ödeyip almak 
zorundayız. | 

Türkiye'de mühendis ve teknisyen ye- 
tiştiği halde bunların iş bulamayışı bir ger- 
çektir. İşverenlerin mühendislerden istedik- 


lerinin başında bir dil bilgisi, teknisyenler- 


den ise iş tecrübesi gelmektedir. Teknis- 
yenler okuldan tam yetişmiş olarak çıkmı- 
yor; sonunda fabrikalarımız bir lâboratuvar 


yer verebili- ` 


oluyor ve Кіа döküle eleman yetiştirili- 
yor. 
1) Dil bilmeyen dolayısıyla yabancı li- 


- teratürü ve teknolojik gelişmeleri izleme- 


yen mühendise fabrikalarımızda is yoktur. 
“ 2) Mühendislerin entellektüel gururu 


“bir yana bırakıp hatta diplomalarını da or- 


taya koymadan işe koyulmaları, ısrarla ça- 
lışmaları gereklidir. 

3) Başarının baş etkenlerinden ve zo- 
runluluklarından biri de olağan üstü çok 
çalışmaktır. 

Bunları göze alabilen teknik elemanlar, 
hedeflerine eriştiklerini göreceklerdir (10). 

İthal edilen yabancı teknoloji ile çalı- 
san fabrikalarda yabancı dil bilmeyen mü- 
hendisin çalışamıyacağı normaldir. Bu du- 
rum, yukarıda da belirtildiği gibi 3 üncü 
Beş Yıllık Plân döneminde de devam ede- 
cektir, Türkiye'de yabancı dil bilen teknik 
eleman sayısı pek fazla olmasa gerekir. 
Böylece, araştırma, çağdaş mühendislik 
hizmetleri dışında bırakılan büyük çoğun- 
luk verimi düşük alanlarda istihdam edile- 
cektir. Kaldı ki, bazı dallarda mühendis sa- 
yısının talebin üzerinde olması onları mes- 
leği terke mecbur bırakacaktır. 

.Biz, öğrencilerin başarısızlıklarını kişi- 
sel nedenlere bağlamanın meseleyi basite 
indirgemek olduğu görüşündeyiz. Nitekim 
bu nokta plânda da belirtilmiştir. Öğrenci- 
ye, soyutlama yeteneğini elde etme imkânı- 
nın verilmediği, okuyarak üretim sürecine 
katılma isteğinin talep fazlası olarak değer- 
lendirildiği bir toplumda eksikliklerin nede- 
nini ekonominin yapısında aramak gerekir. 
Bu bakımdan yetenekleri  geliştirilmiyen 
teknisyenin fabrikalarda hatalar yapması 
kaçınılmazdır. Hele, mühendisin gerçek sa- 
hasında istihdam edilmeden, onun gururun- 
dan şikâyet etmek anlamsızdır. Korkulur 
ki, burada söz konusu edilen mühendisin 
yaratıcılığını (kullanma ikonusundaki israrı- 
dır. Fabrikaların kırılıp. dökülmesine gelin- 
ce, tecrübe elbette masraflıdır. Ancak sa- 
nayicilerimiz de bugüne gelinceye değin az 
iflâs etmemişlerdir. 


(*) Dolaylı bilimsel faaliyetler : Buluş veya ya- 
ratmayı amaçlamayan, teknik haber alma, bilgi top- 
lama. eğitim ve öğretim, test ve standardizasyon 
çalışmaları gibi bilimsel ve teknolojik çalışmalardır. 
( 9) Üçüncü Beş Yıllık Plan, S. 687 
(10) “Türk Sanayiinin Gelişim Düzeyi ve Yarını”, 

Düşünenlerin Forumu, Milliyet -1972 Yıllığı, 

S. 190 
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Kalkınma ve sanayileşme talebinin sa- 


dece .müteşebbislerden geldiği. ve- halkın, . 


teknisyenlerin “buna uymak durumunda ol- 
duğu: görüşü geçerli 
halk ve teknisyenler müteşebbislerin im- 
kânını aşan sanayileşme hızı istiyebilirler. 
Ve bu durumu fabrika istemekle, 
hücum: etmekle gösterebilirler. 


TEKNİK ELEMANLAR NE İSTİYOR? 


Buraya ikadar, yazının başında ifade et- 
tiğimiz teknik eleman - modern güç ilişki- 
sini üretim sürecinin (karar mekanizması 
açısından ortaya koymaya çalıştık. Ve gör 
dük ki, ekonominin karar veren unsurları ül- 
kenin geleceğini yabancı teknolojiye bağlı 
olarak mütalâa etmektedirler. Öyle ki, bu 
hem istihdam politikasında, hem de eğitim 
politikasında kendini göstermektedir. Bu 
ilişkinin diğer unsuru olması gereken tek- 
nik elemanlar ne demektedir?. 


Bu güne kadar, özellikle Personel Ka- 
nunu dolayısı ile, teknik elemanların istek- 
leri sadece ücret ile ilgili olarak anlaşıl- 
mıştır kamu oyunda. Oysa teknik eleman- 
lar bundan çok daha derine inen görüşleri- 
ni de belirtmişlerdir. Soruna sadece ücret 
olarak ağırlık verilmesi teknik eleman için 
gerçekten talihsiz bir dönem olmustur. An- 
cak bu durum geçicidir, ve hiç bir zaman 
ülke sorunlarına ciddi olarak eğilmek du- 
rumunda olanları yanlış görüşlere kaptır- 
maya mazeret olamaz. Çünkü yaratıcı ol- 
Hə daha iyi yaşamak isteğinin fonksiyonu- 

ur 


Teknik eleman bugün gereği gibi yara- 
tıcı olamamanın sıkıntısını çekmektedir. Bu 
konuda eğitimden istihdama kadar kendi- 
sini ilgilendiren her konuda görüşünü ifade 
etmiştir. Bunlardan sadece bir örnek. ver- 
mek bile teknik eleman ile ekonominin ka- 
rar veren kesimi arasındaki. farkı gösterme- 
ğe yetecektir. “Kısaca söylivecek olursak, 
mühendislik, teori ile pratiğin en iyi biçim- 
de bağdastırılması; birleştirilmesi, gereken 
bir meslek dalıdır. Sadece eğitim dönemin- 
de edindiği anahtar bilgilerle yetinmeye 
calısan bir teknisyen, bilimsel seviyesini 
körletmeye. mahkümdur. Su: halde, bir tek- 
піѕуеп için asıl -eğitim, pratiğe atılmakla 
baslıvor demektir. Burada, öğrenilen anah- 
tar bilgiler deneye vurularak aelistirilerek 
karsılasılan veni problemler çözülerek de- 
vamlı bir gelisim seflanacaktır, Sözü gecen 
bu eğitim alanlarından Türk Mühendisleri- 
Ne yararlanma olanağı acaba var mıdır? (11) 


değildir. Bir ülkede: 


okullara. 
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ше __ __ 
YÖNETİM KURULUMUZ 


Z. KÜRŞAT'A CEVAP VERDİ 


“ GERİ KALMIŞLIĞIMIZIN 
VEBALİ TEKNİK ELEMANLARA 
GEREKEN İMKÂN VE ÖNEMİ 
YERMEYENLERİNDİR 5 


У “r Milat Meclisi Kare | 


| Konuşmacı daha sonra ülkede yabancı 
mühendislik firmalarının yaptığı önemli ya- 
tırımları sayarak sorusunun cevabının 
olumsuz olduğunu göstermektedir. Perso- 
nel Kanununun çıkarılmasından çok önce 
dile getirilen bu sorun, meselenin temeline 
inmektedir. Daha sonra teknik eleman kit- 
lesi bu yöndeki fikirlerini devamlı olarak 
ifade etmiştir. 

Son günlerde Anadolu şehirlerinde 
meslekdaşlarımız açısından meydana gelen 
gelişmeler kanılarımızı doğrulayan yeni bir 
boyut eklemistir sorunlarımıza (12). Sayı- 
larında nisbi bir artış gerçekleştikçe, daha 


önce hiç uğranılmamış şehirlere giden ar- 


"kadaşlarımızın, orada uğraşmak zorunda bı- 


.rakıldıkları sorunlar teknolojik gelişmemi- 


zin istenilenin altında gerçekleştiğini gös- 


teren diğer bir kanıt olmuştur. Bu illerdeki 
üyelerimizin (karşısına yapı üretimini elin- 
de tutan, endüstri öncesi toplumunun usta 
ve kalfası çıkmaktadır. Biraz önce yukarıda 
ele aldığımız kongre konuşmasında Türk 
İnşaat mühendislerine sadece konut yapıla- 
rinin bırakıldığı iddiası karşısında bu olgu 
ilgi ile izlenmelidir. İşin diğer bir ilginç ta- 


. rafı Anadolu şehirlerindeki teknik elemanın 


yalnızlığına karsı, meselede söz sahibi olan 


Belediye Başkanlarının da kalfa ve ustalar- 


“dan yana taraf tutmasıdır. Nitekim Karabük- 


de kalfaya fenni sorumluluk verilmemesi 
için direnen bir mühendis arkadaşımızın 


(14) “Türk” Mühendislerini Güdük ( Bıraktıranlarla 

Savaşalım”) İnşaat Mühendisi Metin Ger'in 

İİ M. O. Genel Kurulunda Yaptığı Konuşma. 
T.M.H. Nisan 1970, 

(12) “Temsilcilerimiz” Enis Üser. 

1.6.1973, S. 13. 


Teknik Güç. 
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Belediye Başkanı tarafından görevinden 
alınması buna en son örnektir. Bundan da 
öte, eski İmar ve İskân Bakanı yayınladığı 
bir genelge ile adetâ teknik elemanları 
mahküm etmek istemiştir. 


Malatya'da beton araştırması yapmak 
fikrini geliştirebilen, Hâkkâri'de Odamız 
temsilciliğini kurmak için müracaat eden, 
Karabük 'Belediye Başkanının davranışını 
mesleki onuruna bağdaştıramadığı için mes- 
leğini terk etmek isteyen üyelerimizin dav- 
ranışı teknik elemanın gerçek özlemini di- 
le getiren olaylardır. İstanbul'da, teknik 
— hizmetin kalitesini yükseltmek için girişilen 
ortak vize uygulamasının karşısında İmar 
ve İskân Bakanlığı ile İstanbul Belediyesi 
bulunmaktadır. Üretim sürecinin nisbeten 
alt sıralarında meydana gelen bu olaylarla, 
bilgi üretiminin en üst seviyelerinde yer 
alan bir profesörümüzün haykırışlarını bir- 
leştirdiğimizde gerçek bütün açıklığı ile 
ortaya çıkmaktadır. 

Şöyle demektedir ünlü bilim adamımız: 
“Fakat biz çoğu zaman insangücü ile ilgili 
meseleler yüzünden harcadığımız paradan 
bile faydalanamıyoruz. Bazen bir üniversite- 


TÜRK MÜHENDİSLERİNİ GÜDÜK BIRAKTI- 
RANLARLA SAVAŞALIMI | 


İnşaat Mühendisleri Odasının Genel Kur. 
lunda, İnşaat Mühendisi Metin Ger'in yaptığı 
bu konuşma Dergimizde yayınlanmasına Ge- 
nel Kurul'ca karar verilmiştir. 


Hazırlayanlar : 
Mehmet ORMANCI 
Metin GER 


Sayın Genel Kurul üyeleri, 


. Çalışma Raporu'nun «Mühendislik Hizmet 
lerinin Geliştirilmesi» başlığını taşıyan bölü- 
sü birlikte gözden geçirelim. Aşağıdaki 
rapordan aynen alınmıştır: «Bu duru- 

“Tik getirmek, daha geniş anlamıy- 
bürolarının geliştirilmesiyle, 

knik ilerlemeyi, tek- 

kisəli zamanda yurt- 

етае sağ- 


- tiştirmek bakımından... 


.nominin gerçek anlamda 


‚ де Avrupa'nın pek az yerinde: bulunan: bir 


atom makinesi yapılmıştır, tam bitmiştir. . 


£âkat bunu- yapmış olan adam meselâ ye- 
'rinden uzaklaştırılmıştır. O makine orada 


çürür... Yani biz bugünkü problemlerimizi 
maddi meseleler üzerine yıkamayız. Bizim 
asıl meselemiz bugün insan gücüdür. Bir 
çok kaynaklarımız sağlanmıştır, imkârilar 
hazırlanmıştır. Fakat insan gücü tarafında 
çok eksiğimiz var. Yâni mevcut insan gü- 
cünü kullanmak bakımından ve yenisini ye- 
Bizde daima yaban- 
cı uzman aranır. Bugün bizde bir çok alan- 
larda yabancılardan çok daha üstün nitelik- 
te insanlar yetişmiş bulunuyor. Bunlar çe- 
şitli memleketlerde danışmanlık, uzmanlık 
yaparlar da nasıl olur da kendi memleket- 
lerinde bunu yapmazlar, yaptırmazlar.” (13) 

Ayrıca Cumhurbaşkanını her gittiği yer- 


- de üniversite ve fabrika isteği ile karşıla- 


yan halkımızın heyecanını hatırlamak gere- 
kecektir. Bunlar göz önünde tutulduğunda, 
sayıları zaten az öğrencilerin, mezunların 
yeterli kalitede olmadığını öne sürmek eko- 
sanayileşmede 
görev alacak teknik orduya ihtiyaç duyma- 
dığını söylemenin bir başka şeklinden iba- 
rettir. Şurası unutulmamalıdır ki sanayileş- 
me için en büyük teşvik halkın bu konudaki 
heyecanıdır. 


ÖRNEK JAPONYA NE YAPTI? 

Bir ülkenin sanayileşmesi elbette bu 
günden yarına olacak bir iş değildir. Bir ül- 
kenin kendi teknolojisini yaratabilecek hale 


“gelmesi bir birikimi gerektirir. Nitekim Ba- 


паа bile “endüstriyel gelişmenin ilk aşama- 


- larında yerli piyasa ve ihracat için üretilen 


tüketim malları (örneğin, tekstil) üretimi 
hep en başta gelen ,egemen üretim faaliye- 
ti olarak bugüne değin sözünü ettiğimiz ge- 
İişmenin evrensel özelliği olagelmiştir. 

Bunun sonucu olarak endüstriyel büyü- 
me, büyük ölçüde bu malların iç ve dış piya- 
sasının büyüklüğü ile geçerli olmuştur. An- 
cak nisbeten geç diyeceğimiz bir aşama- 
sında sermaye malları üretimi diğerine ek- 
lenmiştir.” (14) | 

Ви duruma bakıp Türkiye”nin henüz bu 
aşamada olduğu söylenebilir. Nitekim söy- 
lenmektedir de. Özellikle bu konuda, Türki- 


(13) “Bilimsel Araştırma” Konusunda Oktay Sinan- 
oğlu ile Abdi İpekçi'nin yaptığı sohbet. Milli- 
yet, 26.3.1973. 

(14) “Azgelişmişlik ve Kalkınma” 
SAY Yayınları 1985. | 


Maurice Dobb. 
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ye gibi kalkınmasını Batıdan daha geç baş- 
latmak durumunda olan Japonya örnek gös- 
terilmektedir. Ancak burada gözden kaçan 
önemli bir nokta vardır. 


Japonya ekonomik ve diğer alanlarda 
teknik eleman kadrolarını geliştinmek için 
en verimli yatırım olarak insana yatırım 
yapmıştır. Bu amaçla Batının tekniğini Ja- 
ponya'ya transfer için dışarıya çok sayıda 
ve devamlı öğrenci göndermiştir. Ayrıca 
içeride de teknik eğitime öncelik veril- 
miştir. 


Japonya sanayileşmesini 20. yüzyılın 
başına kadar kendi kaynakları ile gerçekleş- 
tirmiş ve dışarıdan borç para almamıştır. 
Bu dönemden sonra, alınan krediler ise, 
sanayileşme başlatıldığından, zamanında 
geri ödenmiştir. 


Ayrıca Japonya yine 20. yüzyıl başına 
kadar içeride yabancı firma kurulmasına 
müsaade etmemiştir. Yapılan ithalât ise iç 
piyasada rekabet yaratacak mallar yerine, 
sanayiinin ihtiyaçlarını tamamlayacak mal- 
lara dönük olmuştur. Böylece küçük sanayi 
(el sanayii dahil) devletin de teşviki ile 
büyüme ortamını bulmuştur. Ekonomik ol- 
mayan yatırımların tasfiyesi dış rekabet 
ile değil, iç rekabet ile sağlanmıştır (15) 


Türkiye ise, birinci ve ikinci plan dö- 
neminde 6.000 yüksek öğrenim yapmış ele- 
manın yurt dışında yetiştirilmesi proğramı- 
nı ancak % 19,7 oranında gerçekleştirebi!- 
miştir, Yurt dışına öğrenim yapmağa gi 
denler arasında yaratıcılık vasfını kullan- 
mak isteyenler geri dönmediği gibi her yıl 
375 Türk bilim adamı ve yüksek nitelikli 
eleman da gelişmiş ülkelere göç etmekte- 
dir. Bunların W 40'ı mühendistir. Geri dön- 
mek isteyen bilim adamlarımızın kamu 
oyuna Sunulan dilekleri henüz hiç bir reak- 
siyon uyandırmamıştır. 


SONUÇ : 


Yukarıda vermeğe çalıştığımız gerçek- 
lerin ışığı altında, çelişkili Türkiye'nin duru- 
munu anlamanın daha kolay olacağı kanı- 
sındayız. Bir yanda ülkemize belli bir sana- 
yileşme stratejisi çizen bu günkü karar me- 
kanizması ve diğer yanda halkın istekleri 
ile paralel düşen teknik eleman kitlesi... 
Ve, sonuçta kendi insanımızın sanayileşme 
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isteklerini, yaratıcılığını olanca imkânıyla 


kullanma arzusunu yerine getiremiyen sa- 


nayileşme politikası ve bunalan bir teknik 
eleman kitlesi. 


Üçüncü Beş Yıllık Plân döneminde ve 
hatta böyle giderse daha sonraki dönemde 
de teknik elemanlarımızın transfer edilen 
yabancı teknolojiyi uygulayan kişiler olarak 
kalacağı anlaşılmaktadır. 


Yaratıcılığını muhafaza etmek istiyen 
teknik elemanlar yurt dışına gitmeye de- 
vam edeceklerdir. Bir kısmımız duruma 
ayak uydurma çabaları içinde bunalıp gide- 
ceğiz. Diğer bir kısım meslekdaşlarımız da 
mesleği terk edeceklerdir. 


Türkiye'nin yeni bir dünya dengesinde 
alacağı yer, yabancı yatırımları bundan böy- 
le daha çok! çekeceğine delil olarak göste- 
rilmektedir. | Ortak .Pazar dışında bırakılan 


— bazı gelişmiş ülkeler (ABD ve Japonya gi- 


bi) Türkiye'deki yatırımları sayesinde bura- 
daki rekabet imkânlarını 'artıracaklardır. ve 
bu amaçla Türkiye'yi atlatma noktası olarak 
kullanacaklardır (16). 


Ayrıca teknolojinin bu günkü gelişme 
seviyesi ve çevre kirlenmesinin yarattığı 
durum da bazı üretim dallarının az gelişmiş 
ülkelerde kurulmasını daha ekonomik hale 
getirmiştir. Modası geçmiş, daha çok emek 
yoğun teknolojilerle, çevreyi fazlasıyla kir- 
leten (demir - çelik tesisleri gibi) üretim 
dallarının ,bundan böyle az gelişmiş ülke- 
lerde kurulması plânlanmaktadır. 


Ви durum neticede daha çok yabancı 
teknisyenin | Türkiye'ye gelmesine yol aça- 
caktır. Bu takdirde ülkede kalan teknik ele- 
manlarımız da, yapı gibi, tesisat gibi, mes- 
leğinin en ilkel yönleri ile meşgul olacak- 
tır. Zaten eğitim polikasında belirtilen he- 
deflerden de anlaşılacağı gibi alınacak ted- 
birlerle öğrenci fazlalığı belli bir zaman 
içinde yok edilecektir. 


Fakat, bilindiği gibi çağımızda bütün 
çelişkilerin | çözümlenmesi teknik eleman- 
ların lehine oluyor. 


(15) “Japon Kalkınması ve Türkiye". M. Oka ve 
|. Perceval. Gerçek Yayınevi, 1966, S. 15. 
(16) “Türk Sanayiinin Gelişim Düzeyi”. Milliyet 
1972 Yıllığı, S. 193. 
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DÖRT BOYUTLU 


TEKNİSY 


Dünya, baş döndürücü bir h 
şiyor : 


tutkulardan sıyrılmaya çalışıyor. 
kalan bağları anlamsız buluyor, 
mutluluğunu 
azaltan güçlüklerden arınmanın 


vermeyen ve de toplumun 

arıyor. Daha sağlam, insanca 
şullarını gerçekleştiren, 
lum düzeni kurmanın yolları aş 
Sorunun içine girmeyenler, 
yozlaşma gibi görebilir ya da i 
mun maddesel bireyleri haline 


değişim gibi yorumlayabilirler. 


lında daha tutarlı, daha akılcı 
daha yararlı yeni geleneklerin 
atılmaktadır. 

- Büyük teknolojik atılımlar 


EN 


ızla deği- 


İnsanın yakasını bırakmayan bütün 


Geride 
güvence 


yollarını 
yaşama ko- 


dengeli bir top: 


ılıyor şimdi. 
bu oluşumu 


nsanı toplu- 


getiren bir 
Fakat as- 
ve topluma 
temelleri 


mı bu ko- 


şulları hazırlıyor, ya da yeni dünyanın top- 
lumsal koşulları mı büyük teknolojilerin 
doğuşuna neden oluyor, konuyu bu yönle- 
riyle ele almıyacağız. Yaşamada, ulaştır- 
mada, hesaplama tekniklerinde, hem yer 
yüzünde, hem uzayda ulaşılan gelişmeler, 
artık insan zekâsının eseri olmaktan çık- 
mıştır. Bunlar toplumun ortak dehasına ait 
sonuçlar olmaya başladı. Birey zekâsı, bel- 
ki ileri tekniklerin temel. yöntemlerini, çap- 
raşık formüllerini denklemler haline getir- 
mekte kuşkusuz-en önemli rolü oynamıştır. 
Ama bütün bu yöntemlerin toplumun yara- 
rına uygulanması anlamına gelen “Tekno- 
‚ Той ve Teknikler” e artık toplumun ortak 


ve tutarlı çabasının sonucunda ulaşılmak- 


tadır. 


Ali Nejat ÖLÇEN 


Bir amaca yöneldik. ortak ve tutarlı 
çaba. Eğer bu, böyle ise o çaba, toplumsal! 
demektir. O halde toplum, bir amaca yöne- 
lik, ortak ve tutarlı çabaların sonucunda 
ekonomik, sosyal ve teknik gelişmişliğin 
aşamalarından geçebilir. Ne demek amaca 
yönelik ya da amaç neyi anlatıyor bize? 
Kuşkusuz bireysel amaç ötesi bir anlamı 
var bunun. Toplumsal bir anlam. Bireysel 
olmadığına göre mikro - düzeyde değil. : 
Toplumsal olduğuna göre makro - düzeyde. 
Yani, kalın çizgilerle belirlenen bir amaç. 
Hedef mi amaç mı gibi kelime oyunlarına 
sapmadan, toplumun kendisi için saptadı- 
ğı ve elle hemen tutulup yakalanamıyan, 
varılması mümkün, geleceğe ait bir düzey- 
dir kanımızca amaç. Geleceğe ait bu dü- 
zeye varmanın bilincine erişilmiş ise, amaç 


- saptanmış demektir. Neler vardır amaçlar 


düzeyinde? Bu düzeyde kendi kendine ye- 
terli sanayi toplumu olma hedefi vardır 
belki. Hapishaneleri olmayan bir sosyal dü- 
zen vardır kimbilir. Bütün bireylerin düşün- 
celerini, ne olursa olsun ,korkmadan söyle- 
mesi, yazması, özgürlüğü vardır. Köylerle 
kentler arası ücretsiz ulaştırma hizmeti 
vardır belkide, ya da köy kent farkının or- 
tadan kalkması düşüncesi vardır. Bu tür 
büyük hedefleri toplayan amaçlar düzeyini 
kim saptar? Hiç kimse. Hiç kimsenin gücü 
yetmez çünkü. Toplum, toplumun kendisi 
saptar. Nasıl? Liderleri aracılığıyla. Kim- 
dir bu lider? Modern dünyamızda toplumun 
ihtiyaçları ile teknikler arasında köprü ku- 
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ran kişidir bu. Yahut, kişiler grubunun yö- 
neticisidir. Amaç toplumsal olunca, amaç 
ortaklığından yahut ortak amaçtan bahse- 
dilebilir. Bir tek amaçlar düzeyi vardır uy- 
gulamada öyleyse. Kişisel değildir. Toplum 
tarafından kabul edilmiş, benimsenmiştir. 
O halde ortaktır. Eylem ve düşünce para- 
lelliği vardır. Böylece “bir amaca yönelik 
“ortak ve tutarlı çaba” dan bahsedilebilir. 
Eğer böyle ise ekonomik ve sosyal gelişme 
baslamış demektir. Devam eder. 


İlkel toplumlarda somuttur amaç. Top- 
lum ne denli ilkel ise, amaç o denli kısa 
dönemli, yakın süreli olur. Toplum geliş- 
tikçe, bireyler ya da sınıflar arası ilişkiler 
çaprazlaştıkça toplumun soyut amaçları da 
var olmaya başlar. Örneğin bu gün aya 
ayak basma olanağı, on yıl öncesi Ameri- 
ka'nın soyut bir amacı idi. Bu gün somut 
oldu. Teknoloji, soyut amaçları somut hale 


getirme yeteneğidir. Erişilmezliği erişilir 
hale getirir. 
Bireyler kum ya da çakıl danelerine 


benzetilirse, amaç bir çimentodur. Bütün" 
leşmeyi sağlıyan bağlayıcı unsurdur amaç. 
Amaç var olunca araçlarının da söz konusu 
olması gerekir. Çoğu kez amaç ile araç ara- 
sı farklılaşmayı tanımlamak bir ekonomik 
sistem sorunu haline gelir. Sanayileşmenin 
amaç ya da araç olmasının ekonomik dü- 
zenle ilişkili olması gibi. 


Orneğin kollektivist ekonomilerde sa- 
nayileşmenin amaç olması tanımlanır ama, 
serbest piyasa mekanizmasının işlediği 
“ekonomilerde sanayileşme, bir araçtır. 
Demokrasi vazgeçilmez olunca, sanayileş- 
me amaç olmaktan çıkar, araç olur. Görü- 
lüyor ki, amacın araç yerine geçmesi ya da 
- tersi bir iktisadi sistem meselesi haline 
gelmekte. 


TEKNİĞİN ÜÇ BOYUTU : 


Teknik nedir ve teknisyenin yeri nere- 
sidir acaba? Yani araç çizgisi üzerinde mi 
yoksa amaç çizgisi üzerinde mi? Pratik bir 
yaklaşımla durumu Türkiye için gözden ge- 
çirelim ve hemen söyliyelim ki, “Tekniğin 
Yeri” konusu ülkemizde yeni yeni tartısıl- 
mağa başlanmıştır. Basit bir gözlem olarak 
diyebiliriz ki, 1960 dan önce Plânsızlık dö- 
neminde teknik, sadece tek boyutlu bir 
mekön ve araç çizgisi üzerinde idi. Teknis- 
yen bu çizgi üzerinde, karar organları tara- 
fından verilen talimatı - örneğin bir barai 
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inşaatını - gerçekleştirmekle görevli, yü- 
kümlü idi. Bu yükümlülük yahut görev, iki 
boyutlu bile değil, tek boyutlu idi. Şimdi o 
teknisyen en kusursuz malzeme ile en Ки- 
sursuz barajı inşa etmiş olsun, fakat bu 
yapı ya ekonomiye yük ise, onun kusursuz" 
luğunun önemi kalır mı? O halde en azın- 
dan bir ikinci: boyuta ihtiyaç var : Kaynak 
tahsisi sorunu. Niçin baraj fakat niçin ter- 
mik santral ya da gübre fabrikası değil so- 
rusu tekniğe ikinci boyutu kazandırmış 
olur. | 
Niçin şimdi, fakat daha uygun bir “t” 
zamanında yapılmıyor bu yatırım sorusu, 
bize üçüncü boyutu verecektir. Teknisyen 
bu gün bu tür bir üç boyutlu görev anlayı- 
şına sahip mi? Kanımızca “kaynakların top- 
lum için optimal kullanımı (o düşünüldüğü 
zaman Teknisyen üç boyutlu gerçek bir 
dünya kazanmış olur. Oysa ki, ülkemizde 
teknisyen, hâlâ bu boyutları kazanmadı. 


Verilen teknik eğitim düzeni tek bo- 
yutlu ve kuru, Önce. öğretim düzenini üç 
boyutlu duruma ulaştırmadan teknisyenli- 
ğin üç boyutlu kararlar aşamasında yer al ` 
masını beklemek güç olur. Değişen modern 
dünyamızın koşullarına uygun bir teknik 
öğrenim sisteminin bizim Teknik Üniver- 
sitelerin kapısından içeri girmesi gerekir. 
Artık bir tesisi inşa etmekten daha önemli 
olanın, o tesisi niçin, hangi kapasitede, ne 
tür bir üretim teknolojisi kullanarak, ne za- 
man, nerede inşa etmenin daha uygun (op- 
timal) olacağını hesaplıyarak karar vermek 
olduğu anlaşılmıştır. Eğer bir teknisyen is- 
ter mühendis olsun, ister olmasın, bu he- 
sapları yaparak ya da yaptırarak, verilecek 
kararlarda etkili olabiliyorsa, üç boyutlu 
tekniklere sahip bir kişi olur ve böyle bir 
kişinin toplumsal bir değeri vardır. 


Nasıl ki,!20 nci yüzyılın ortalarında de- 
üisen ekonomik koşullar altında, eskinin 
taş köprü inşa teknikleri tarihe karışmış 
ise, bu gün de çok katlı büyük yapıların 
statik hesaplarının redörler metoduyla he- 
saplanması da tarihe karışmıştır. Aylar sü: 
ren bir betonarme hesabın elektronik ma- 
kinelerle birl saat içinde yapılabildiği bir 
dünyada yaşıyoruz. Fakat hâlâ ülkemizde 
çağ dışı tekniklerin öğretimi sürüp gidiyor 
ve sistem analizi, decision thory, operation 
research (yön eylem) ekonometri risiplin- 
leri insaat mühendislerine okutulmuyorsa 
tek boyutlu teknisyen üreten bu kurumları 
kınamak yerinde olur. | ; 
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mü 


Unutmayınız ki, işsizlik, ücret yetersiz- 
liği, yarına güvensizlik gibi yakındığı- 


Nejat CİHANOĞ 


Yük. İnş. Müh. 4 


Bir metreküp yumuşak zeminde toprak 
iki saat - amele ile kazılır diye fiyat hesa- 
binin öğretildiği bir kurumda, mühendis fi- 
yat esnekliği hakkında hiç bir bilgi sahibi 
değilse ya da Cobb - Douglaş üretim fonk- 
siyonunu görmemişse, yirminci asır sona 
ererken ona mühendis demek çok güç olur. 
Cağ dışı kalmıştır çünkü. Yaptığı işin top: 
luma ne denli yararlı olup olmadığını öl- 
çecek tekniklere sahip değildir. Kanımızca 
bir iş toplumun ihtiyacına zumanında ve 
optimal ölçekte cevap veremiyorsa gerek- 
sizdir, çağ dışıdır. 


Karar organları ve de такат sahibi 
bürokrat ya da bürokrat teknisyenler, üç 


boyutlu aşamaya giren teknisyen tipinden . 


korkacaklar, onun huzursuzluk ve çatışma 
kaynağı olacağını düşüneceklerdir. Düzey- 
sel olar bu düşünce biçiminde, ilk bakışta 
haklı gibi gözüken unsur, sosyal amaçların 
ne olacağı ve toplumu, sadece ekonomik 
ihtiyaçları karşılanan mekanik bir kütle gibi 
görmeye sebep olacağı görüşüdür. Sosyal 
muhtevayı gözeterek karar vermek, teknis- 
yenin karışamıyacağı bir. fonksiyondur di- 
yeceklerdir. Oysa ki, bu düşünce biçimi 
yanlıştır. Bir kez modern dünyamızda sos- 
yal amaçlı kararlarda bile “alternatif” ler 


Her alanda yönetime kalılı 


дүе de 15 
mız meslek sorunları, yatırım politika- Türkiye 6 1 ONDA, FENDİ 
larıyla sıkı sıkıya ilişkilidir. Ve bu poli- : DIĞI TMMOB GENEL KURUL 
tika doğru tayin edilmeden, meslek so- “ - vE MMA ODASININ ЖАТЫ STENDİ. s ücretlerle çalışmasa : 
runlarımızın çözümlenmesini bekle- $ "s Vize Dayanan сда bir birli li Ы ve Soz yada 
mek versizdir. ув Mühendis ve M səkiyə деше; sabun vəli b 
gi е" 


| x 
ve MİMARDAN 
HER DÖRT üzr ZARI YAPARKEN 


söz konusudur. Her alternatifin birbirinden 
farklı düzeyde yararı vardır ve bunu ölçü- 
lebilir, hesaplanabilir hale getirmek ola- 
nağı vardır. Sosyal amaçlı kararlar bile sos: 
yometrik ölçümlere sığdırılabilmektedir. 
İkincisi, sosyal amaçların da artık bir ma- 
liyeti vardır ve bu maliyeti hesaplamaya 
yarayan disiplinler gelişmiştir. 

Modern dünyamızın en önemli sorunu 
out put bolluğuna karşılık, in put kıtlığının 
söz konusu oluşudur. Artık akıllı ve gerçek- 
çi karar organları da kaynak israfına uğ- 
ramaya cesaret edememekte, bundan ötü- 
rü ‚йс boyutlu teknisyenler kadrosu ile ça- 
lışmaktadır. Bürokrat - teknisyen - politika- 
cı bütünleşmesi bu gün bu çatışmayı orta- 
dan kaldıran bir gelişme olmuştur. 


TEKNİSYENİN DÖRDÜNCÜ BOYUTU : 
. Şimdi bir yeni sorun ortaya çıkıyor. 
Ülkemizde bu sorun fikir düzeyinde henüz 
tartışılmamakta. O da teknisyenin karşısı- 
na çıkan dördüncü boyut. Madem ki, her 
üretim sermaye, emek ve toptaktan oluşu- 
yor o halde toplumcu teknisyenin yeri bu 
üç üretim faktöründen hangisinin yanı ola- 
caktır. Yani toplumsal politika ile bü yer 
seçimi nasıl bağdaşır? Bir gün bunun da 
tartışılacağı fikir düzeyine kavuşacağız... 
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` Çağdaş üniversite anlayışında 
öğretim üyesinin görevleri ne- 
lerdir? Tanınmış bir üniversite- 
de, profesör, “yeni bilgi türeten 
ve yayan” kişi diye tanımlanıyor. 
, Profesör hem öğretmen, hem 
araştırıcı bilim adamıdır. Peki bu 
iki işlev bağdaşır mı? 

Yeni bilgiyi yaymak çeşitli 
yollarla olur : Ders vermek, ulus- 
lararası bilim toplantılarında, çe- 
şitli (o üniversitelerde, br"imsel 
araştırma yaz okullarında konuş- 
malar. yapmak, bazan iböyle top- 
lantılar düzenlemek, dergilerde 
yazılar yayınlamak, birkaç öğren- 
ciyle birlikte araştırma yapına« 
suretiyle kişisel öğretim sağla- 
mış olmak. 


En iyi öğrenme, yaparak öğ: 
renmedir. Bugün dünya üniversi- 
telerinde “lisans altı” öğrenciler 
daha üniversiteyi bitirmeden 
araştırmaya başlatılıyorlar. Bilgi 
dalma gelişen ve değişen. canlı 
bir bünyeye sahip olduğuna gö- 
re, öğretilecek en önemli şey 
de, öğrenme yöntemidir. Öğret 
me, bir meseleye “çözebilirim” 
diye başlama güvenini vermeli- 
dir. Bunun için, meseleyi çözüm- 
leyerek, tek tek ortaya çıkan 
sorunların cevaplarını aramak, 
sonra cevapları bir bütün olarak 


basındanbasındanbasından 


TÜRK EĞİTİM 
VE İNSANGÜCÜ SORUNLARI 


Oktay SİNANOĞLU 
Prof. Dr. 


birleştirip- sonuca varmak gere- 
kir. Böylelikle araştırma yapmak 
alışkanlıkları geliştirilir. 
Görülüyor ki, araştırma uzaya 
adam göndermek gibi, yalnız 
zengin ülkelere özgü, onların 
yapıp bize verdikleri bir şey de- 
ğildir. Aslında modern bir iş 
adamının, bir yöneticinin kul'an- 
dığı yöntem de araştırma yönte- 
mi değil midir? Araştırmaya alış- 
mış zihinlerin, yönetim işlerinde 


“de aynı açık, seçik, düzenli şe- 


kilde çalıştıklarını sık sık görmü- 
yor muyuz? Her ülkede, üniver- 
site bilim adamları arasından 
devlet veya özel kuruluş yöneti- 
ciliğine geçenler çoktur. 
Üniversitede araştırma va öğ- 
retim birbirinden ayrılmaz par- 
çalardır. Bilim, araştırma yapa- 
nın duyduğu heyecan, öğrencile- 
rine geçerse, onlar da bilim he- 
yecanı ile çalışırlar. Yoksa yal- 


"niz not için, sınıf geçmek ісіп 


çalışmakla gerçek bilgi edinile- 
bilir mi? 

Herşeyi yabancılardan bekleme- 
yen, kendine güvenli, gerçek ya- 


pıcı kişi, ancak araştırma ile ye- 
tiştirilebilir. Araştırma ile yeni 
bilgi ortaya çıkarken, bir yandan 
da yapıcı ruhta gençler yetişmiş 
olur. Bu ara üniversite ülkenin 
önemli bir kaabiliyet, bilgi ve in- 
san gücü kaynağı haline gelmiş 
olur. Çeşitli özel ve devlet ku- 
ruluşlarında, öğretim üyelerinin 
danışmanlık yapmaları onlara 
ülke sorunlarını tanıtır. Bu suret- 
le, araştırmalar da anlam kaza- 
nıp ülkeye yararlı hale gelirken, 
bağımsız ve yeni görüşlerin de 
sorunlara katkısı sağlanmış olur. 


TÜRK ARAŞTIRICILARINI 
BEKLEYEN SORUN 
Araştırma, yapıcılığın yönte- 
mi, araştırmalı öğretim ise, ken- 
dine güvenle kendi sorunlarını 
çözebilme gücünün geliştirilme- 
sidir. Türkiye'de başta, nasıl bir 
eğitim düzeninin gerektiği, güdü- 
lecek bilim siyaseti, Türk bilim 
ve teknik dilinin işlenmesi için 
neler yapılması gerektiği, teknik 
olmakla beraber, başka yönler- 
dən sınırlı olduğu anlaşılmağa 
başlanmış bulunan çağdaş uygar- 
lıkla, tarihi kültürümüz arasında 
nasıl bir köprü kurulacağı gibi 
temel sorunlar dahil pek çok so- 
run Türk araştırıcılarını bekle- 
mektedir. i 
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Tanzimattan beri dışarı öğren- 
ci gönderiliyor. Çeşitli dönem- 
lerde, yüzlerce öğrencinin dışar- 
da okuyup dönmesiyle Türk ulu- 
sunun kalkınacağı düşünülmüş- 
tür. Gidilen ülke devre göre de- 
ğişmiştir : Fransa, Almanya, İn- 
giltere, Amerika. Giden gider, 
dönen döner, bu atılım yeniden 
başlar. 


Peki, bu gidişlerin sonu ne ol- 
muştur? Gidenin yüzde kaçı dön- 
müştür? Her dönemde akıtılan 
para ve insan gücünden ne ve- 

“rim alınmıştır? Bir gidişin sonuç- 
larına göre mi yeni bir gidiş ta- 
sarlanmıştır? Bu soruların karşı- 
lıklarını dışarıda okumuş veya 
okumakta olanlar iyi bilirler. 


Önceleri, belli bir tekniği al- 
mak, belli bir dalı geliştirmek 
için başlayan dışarı öğrenci gön- 
derme, zamanla: bir o alışkanlık 
haline geldi. Artık, niye öğren- 
cilerimizi dışarı gönderiyoruz, 
bundan beklediğimiz nedir” diye” 
kimse sormuyor. Bunun böyle ol- 
ması gerektiği bir alt inanç, ya- 
bancı terimle bir “doğma” ol- 


YANCTN BOMBALARI 


ABD. vangin tar waiaro ilg ҮР. 
Ormant nı rilən List, 


TOPRAR TEMİZLEMESə 


? tin Ki ojs 


dar sexi 


muş. Her aile yabancı bir “Ko- 


nu, sonra da dışarıda. 


Her dalda okuyanlar var dışa- 
rıda, her çeşit okulda okuyanlar 
var. “Kalamazoo College” den, 
“Fresno State College” den tu- 
tun da “Brooklyn Polytechnic” e 
| kadar. Okunacak dallar nasıl se- 
çilmiştir? Bu okular nasıl seçil- 
| miştir? Hepsi üstün nitelikte 
i okullar mıdır? Çoğunlukla Türk 
| ulusundan çıkan, öğrenci başına 
| 
| 
| 
| 


yılda 5000 dolar fedakârlığı ge- 
rektiren bu okumalardan Türkiye- 
nin ne beklediği belli midir? 


rastlantı ese- 
önüne han- 


Öğrenci bir 
ri olarak gider 
| gi okul çıkarsa oraya gi- 
rer. 'Doktora mı yapacak? 
İ Селе bir rastlantı eseri, bir araş- 
tırmaya başlar. Sonunda içine 
bir kuşku düşer, “şimdi ben Tür- 
kiye'de ne yaparım” diye. Yaban- 
cılaşmaya başlamış (olduğunu, 
yaptığı işin Türkiye ile hiçbir il- 
gisi olmadığını, öğreniminin kop- 
muş kalacağını, çoğu zaman içi 


yanarak sezmeğe başlar. 
i : 


ormanı 


рот bacar 3 reklarlık bolgrde 
lena ederek, nelkopieritir uns 


талога Hazırlar 
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le” de okutmak istiyor çocuğu- ` 


MN у SUNİ YAĞMUR 


ARD çümüş krita cec ШС, Vr 


ZENİRLEME. 


AM.) mayadeiere 8 ulvi Arko 
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Ya liseyi bitirir bitirmez, оп 
sekiz: yaşında kopup gidenler... 
Amerika'nın ücra bir kasabasın- 
da, ufak bir okulda beş, altı, ye- 
di yıl, akrabasız eşsiz, - dostsuz 
kalanlar, kalıp da yıllar sonra 
bunalımlar geçirenler, yabancı 
ortam içinde, belirsiz bir sıla öz 
lemi içinde, intihara kadar sürük- 
lenenler? Dönemeyip kalanlar? 
Dönüp uyamayanlar? 


KENDİ TOPLUMUNA YARARI 
DOKUNMAYAN 


Hayır arkadaşlar! Artık bu ma- 
nasız ziyanı, bu manasız eritme- 
yi, bu vatandan kopmayı, bu dı- 
şarı hastalığını, bu plânı, amacı 
belirsiz dışa atışı gözden. geçir- 
menin zamanı gelmiştir. Eğiti- 
min ilk amacı kişiyi önce kendi 
toplumuna uydurmak, önce ken- 
di toplumuna yararlı kılmaktır. 
Türkiye Cumhuriyetinin, Atatürk 
Türkiyesinin eğitimi, milli eğitim- 
dir. Bizim tekniğimz, bizim çağ- 
daş uygarlığımız ancak Türkiye'- 
de gelişebilir. Araştırma ise Tür- 
kiye'de yapılacaktır. Türkiye'de 
uluslararası çapta bilim ve fikir 


Sands gün) yağmur yağ 


,okulları (ekolleri) ortaya çıkme- 
dıkça,. Türkiye'de araştırma ya- 
.pılmış olmaz. Türk -öğrenciyle, 
Türk- öğretmen, Türk araştırıcı 
birlikte, Türk ulusunun kalkınma- 
sı, yükselmesi amacı peşinde 
- yetişecektir. Her biri başka bir 
yabancı ülke okulunda okumuş, 
"her biri başka bir yabancı dili 
kendi dilinden daha kolay kulla- 
nan, her biri dışardaki bir labo- 
ratuvarın araştırmasını Türkiye” 
de sürdürme güçlüğünden ya- 
kinan kişilerin toplamı arttırmak- 
la Türk ulusu kalkınmış olur mü? 
YURT DIŞINDAKİ TÜRK BİLİM 
"ADAMLARINA DÜŞEN GÖREV 


, Dışarıdan daima edinilecek 
bilgiler olacaktır. Ancak, her 
ülkeden olduğu gibi, bizden de 
dışarı, ancak belli sayıda ve an- 
cak çok gerektikçe, belli Ыг 
amaç, belli bir bilgi için, tüm bir 
plan üzere öğrenci gönderilecek- 
‘tir. Gidenlerin dönüş koşulları. 
Türk toplumuna uymaları önce- 
.den düşünülecektir. 

— "Bir yandan devlet kuruluşlari- 
nın böyle planlar hazırlamaları, 
“bu konuya en kısa zamanda 


— eğilmeleri gerekirken, bir yan- 
, dan da dış ülkelerde bulunan 
Türk mühendis, bilim ve iş adam- : 


larına bir görev düşüyor: O dış 


ülkeler, gelen öğrencilerle top- | 


lantılar- düzenlemek, oradaki 


okullar, eğitim düzenleri, xoşul- , 


lar hakkında, kendi tecrübe:eri- 


ne dayanarak, yol göstermek, | 
öğrencilikleri sırasında опіагіг ` 
ilgilenmek, döneceklerine yakın : 
da, Türkiye'deki iş ve meslek | 
alanları, koşulları hakkında ha- , 


zırlayıcı bilgiler sağlamak. 


UMUT VEREN BİR ÖRNEK 
Güzel bir örnek olarak, New 
York Türk Mimar, Mühendis ve 


Bilim Adamları Derneği'nin de- | 


ğerli üyeleri bu konularda önem- 
li etkinlikler hazırlamağa başlı- 
yorlar. ` 


Yıllardır sözü edilir : Ülkemiz- . 


de bir kanun vardır. Özellikle ya- 
bancı ülkelerde okumuş olanlar 
yanıp yakınırlar... 


Bir üniversite mi var, binlerce ` 
dolar harcanır, “yabancı uzman” | 
getirilir, Bir araştırma kurumu, | 


bir devlet dairesi mi vardır, ya- 
bancı uzman gelir. 


. Türkiye'ye faydalı 
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Öbür yanda bir Türk okumuş- 
tur, yabancı ülkeyi içinden tanı- 


, mış, orada mesleğinin en yük- 


sek mertebesine de erişmiştir. 
olayım, bir 
katkım bulunsu, az da ücret al- 


` sam farketmez, der. Gelir, adı bi. 


hirmez, tanımı: yapılmaz duvar- 
larla karşılaşır. Kendisine bin 
dereden su getirirler, Yabancı 
uzman için ise her kapı, her dai- 
re açıktır. Yabancı uzman için 
hər zaman bol ücretli kadrolar 
vardır. 


Kimdir bu yabancı uzman? Ya- 
bancı uzman tanıdık çıkar. Bu 
yabancı uzman, 1910'da Fransa" 
da 1930'da Almanya'da, 1950'de 
Amerika'da okuyan Türk'ün sını- 


. fındaydı. Türk sınıfın birincisi, 


yabancı uzman Türk'ten ders ѕо- 
ran arkadaşıydı. Yabancı okul'da, 
Türk, hocası, “Yabancı uzman” 
ise onun orta halli bir öğrenci- 
siydi. 
BAŞARILARINIZLA İFTİHAR 
“EDİYORUZ! 


Aradan beş on yıl geçmişti. 
Şimdi Türkiye'deyiz. Bir üniver- 


— Beyinlerimiz dışarı gidiyor! 


— Aldırma. Giden beyin, gelen beyim. 
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- sitede, bir devlet dairesinde, 
özel kalem müdürünün kapısı 
önünde, yüksek tavanlı, uzun ki- 
limli, odacı Hasan Efendi'nin çay 
getirip götürdüğü koridor içinde- 
yiz. Müdür bey, “Başarılarınızla 
iftihar ediyoruz”, der. “Ne güzel, 
yurdunuza: da bağlısınız” der. 
“Siz, gidin, biz size yazarız” der. 
Edindiğiniz bilgi ile Türkiye'ye 
yapacağınız hizmetlerin gününü 
bekler durursunuz. Bu ara, ya- 
bancı uzman gelir. Yabancı uz- 
man bildirisini yazar. Yabancı 
uzman ülkesinin öğütlerini verir. 
Yabancı uzman gider. 

Türkiye, 100 yıldır girdiği ge- 
riləme yarışında hızlanmaya de- 
“vam eder, 


TÜRK OLMAK SUÇ MU? 


Bu konu ne zaman ne için çık- 
mıştır? Nasıl olur da bilgi, gör- 
gü, yapılan iş esasına göre de- 
ğil de, uzmanın yabancı olup ol- 
mamasına göre işlem yapılır? 
Bugün Türkiye'de eli iş tutar, 
aklı erer adam olup da, Türk ol- 
mak adeta bir suçtur. Bir Türk 
üniversitesine, bir (Arabistanlı, 
bir Hindistanlı, Amerika'da iş 
bulamayan üçüncü sınıf bir Ame- 
rikalı genç gelir. Yabancıdır, ya- 
bancı uzman kanununa göre, 
kendisinden çok daha üstün ni- 
teliklere haiz Türk'ten. beş тіѕ- 
li ücret alır. 


ÖZ VATANDAŞINA SAYGISI 
OLMAYAN ÜLKE 

Nerede görülmüştür ki, kendi 
yurdunda, o ülkenin vatandaşı, 
en düşük muameleyi görsün, 
mağdur edilsin. Nerede görül- 
müştür ki, niteliklerine, hatta 
ikâmetgâhına göre değil, sadece 
o ülkenin vatandaşı olmadığı 
için, bir kişiye iyi muamele edil 
sin. 

Sonunda, yabancı (o ülkelerde 
oturma yoluna giden Türkler çok 
iyi bilirler ki, Türkiye'ye dönme- 
yişlerinin nedeni, Türkiye'de sık 
sık suçlandırıldıkları gibi vatan- 
larına bağlı olmamaları veya dı- 
şarının maddi imkânları v.b. de- 
ğil, karşılaştıkları, yukardaki gi- 


bi, ne insanlık, ne milliyet hay- 
siyetine siğmayacak : davranış- 
lardır. —- 


BU KANUN DEĞİŞTİRİLMELİ 

Bugün Türklerden, her alanda 
insan ve hatta eh üstün nitelik- 
lerde insan yetişmiştir. Türki- 
ye'nin kalkınması sadece bir 
fabrika, bir üniversite kurulma- 
sı değil, o kuruluşları Türklerin 
işletip, insan gücü alanlarının da 
Türkler için yükselmesi demek- 
tir. Bu yabancı uzman kanunu 
bir an önce değiştirilmeli, Türk'e 
lâyık olduğu haysiyetli yeri geri 
verilmelidir. 


BIRAKALIM TÜRK KALKINSIN 
Şerefine sahip her ülkede ol- 


` duğu gibi, Türkiye'de de bir iş 


mi yapılacak, bir fikir mi alına- 
cak, yurt içi ve dışından, önce 
bütün Türk kaynakları taranmalı, 
ancak ve ancak Türk bulunmadı- 
ğı ve bu ispat edildiği takdirde 
yabancıya başvurulmalıdır. An- 
cak bu suretle Türk yurdunda 
yurduna çalışır. İnsanıyla, kafa- 
sıyla, kendine güveniyle, Türk 


“kalkınır. Yoksa, Türkiye, fabrika 


da dolsa, üniversite de dolmuş 
olsa, Türk kalkınmış olmaz. Tür- 
kiye'de yabancılar (o kalkınmış 
olur. 

Dış ülkede bir Türk radyo mü- 
hendisi vardır, uluslararası da- 
nışman olarak gitmediği ülke, o 
ülkeler için yapmadığı çalışma 
kalmamıştır. | 

Bir Türk doktor vardır, gene 
yabancı bir ülkede, dünyanın en 


“ünlü bir hastanesinde beyin cer- 


rahıdır. 

Bir bilimcimiz vardır, dünyanın 
her ülkesinde, uluslararası bilim 
kongrelerinde açılış konuşmala- 
rını yapmıştır. Güney Amerika 
olsun, hatta Rusya olsun, pek 
çok ülkeye bazi yeni bilim dal- 
larını tanıtmıştır. 

Bir inşaat mühendisi profesö- 
rümüz vardır. Büyük gökdelenle- 
rin sırf bilgisayarlarla, insan eli 
değmeden, özişler (otomatik) 
hesaplanması yollarını ilk o tü- 
retmiştir. O da dışardadır. 
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Profesörlerimizin dış ülkelerde 
yetiştirdikleri her milletten, dok- 
toral “bilimciler, dünyanın dört 
bucağında, o dalın kürsülerine 
geçmişlerdir. 

Bu örnekler saymakla bitmez. 
İNSAN GÜCÜMÜZ SINIRLIDIR 

Türkiye'de yetişmiş, değerli 
insanlarımız çoktur. Her dalda 
Türkler dünya çapında kendile- 
rini göstermiş bulunuyorlar. Yal- 
nız, nüfusumuza, gerek ve so- 
runlarımıza oranla bu insan gü- 
cümüz gene de sınırlıdır. İnsan 
gücü kaynağımızın her parçacı- 
ğından faydalanmamız gerekmek- 
tedir. | 

Peki, çeşitli ülkelerin çağdaş 
uygarlığında büyük katkıda bu- 
lunan dışardaki bu Türkler, Tür- 
kiye için çalışmak istemezler 
mi? Vatanlarını. unutmuşlardır 
da onun için mi dışardadirlar? 
Maddi gelir peşinde koştukları 
ıçin mi oralardadırlar? Hayır ar- 
kadaşlar, buna inanmayınızl Yıl- 
lardır ülke ülke, bucak bucak 
dolaşıp, yıllardır Türk mühendis- 
lerine, Türk doktorlarına, Türk 
bilimcilerine rastlıyorum. Bile- 
mezsiniz! Ne kadar içleri yanan- 
lar vardır. Bilemezsiniz, ne vatan 
özlemi içindedirler. Bilemezsiniz 
nasıl çırpınırlar Türkiye'me gide- 
yim, oraya hizmet edeyim, diye. 
Ben ne için bu kadar okudum. 
Bunca didindim, derler. Ama 
dönmeyişlerinin, bu yazıda işle- 
nemeyecek kadar çeşitli neden- 
leri vardır. Kimi genç yaşında 
gönderilmiş, altı yedi yıl kalmış, 
mesleğimde biraz tecrübe edine- 
yim, demiştir. Kimi, mesleğinde 
ilerlediği halde Türkiye'de yeri- 
ne konulamamıştır. Ortada bir 
gerçek var ise, Şimdi, bu, Türk 
insan gücünün dışarda özlemler 
içinde çırpındığı, Türkiye'ye fay- 
dalı olmak için can attığıdır. 


ELELE VERME ZAMANI 
GEÇİYOR 
Bu güçten artık faydalanmalı- 
yız. Onların uzmanlıkları, bilgi 
ve görgüleri bize lâzımdır. İçer- 
de olsun, dışarda olsun, Türk 
bilimcileri, Türk mühendisleri, | 


| 
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Türk doktorları elele vermelidir- 
ler. Türk kalkınmadıkça, hiç bir 
Türk mesut olamaz, nerede olur- 
sa olsun rahat edemez. 


GERÇEKLEŞEN HAYAL 

Bin dokuz yüz altmış ikide, 
sayın meslektaşım Erdal İnönü” 
ye şimdiki Türkive Bilimsel ve 
Teknik Araştırma Kurumunun 
(TÜBİTAK) kurulmasını önermiş- 
tim. Böyle bir kurum, çeşitli bi- 
lim dallarında öğrenciler yetişti- 
recek, üniversitelerimizde yapıla- 
cak araştırmaları destekleyecek, 
Türk bilim dilinin de gelişmesi 
için, Türkiye bilimsel yayınlara 
önayak olacaktı. O zamanlar bir 
hayal gibi gelen bir Türk bilim 
toplanımı düzenlenecek ve bir 
iki yılda bir de bu tekrarlanacak- 
tı. Nitekim, kısa bir süre sonra, 


bu kurum fikrinin gerçekleştiği- : 


ni haber alarak sevindik. 


TÜBİTAK”IN EKSİKLİĞİ 

, Ancak, bu kurumun bir de Da- 
nışma Kurulu olacaktı. Danışma 
Kurulu'na Türkiye'deki değerli 
Türk bilimcileri ile birlikte dış 
ülkelerdeki değerli 
bilimciler de katılacaktı. Bu su- 
retle yılda bir de olsa bütün bi- 
lim ve teknik insan gücünden 
faydalanma yoluna gidilecek, bu 
gücün dış parçaları da böylece 
yurda doğru çekilmeğe başlamış 
olacaktı. o 

TÜBİTAK'ın yurda büyük kat- 
kıları olmuştur. Ancak o zaman 
önerilen Danışma Kurulu'nun bu 
niteliği hiç bir zaman gerçekleş- 
memiştir. Bilim, teknik, fikir ve 
bilgi alış verişi ne kadar çok 
olursa o kadar yeşerir. Ne kadar 
Türk bilimcisi karşılıklı konuşur- 
sa, Türk bilim yaşamı ve ortamı 
da o kadar gelişmiş olur. 


İLK ADIM 

Umarız ki, TÜBİTAK, sayın ve 
değerli yöneticilerinin elinde; ar- 
tik bu konuya eğilecek, anlam- 
sız bir beyin akımını geriye çe- 
virmek için önemli bir ilk adım 
olarak, bu Danışma Kurulu ile, 
nerede olursa olsunlar, kafala- 
rı bilim, ama gönülleri Türklük 


uzmanlar, 


sevgisi dolu olan Türk bilimci- 
lerini, aynı amaç, aynı ülkü ar- 
dinda, Türk'lük yükselmesi yo- 
lunda birleştirecektir. Türk bilim- 
cileninin manevi refahları da bu- 
na bağlıdır. 

Çağdaş üniversite profesörü- 
nün çeşitli, fakat birbirine bağlı, 
görevleri vardır. Ders verir, bi- 
limsel araştırma yapar, türettiği 
yeni bilgileri yayınlar. Öğrenci- 


lerin de araştırma yoluyla, yeni ` 


bilgi edinms, yeni meseleleri 
çözme yeteneklerini geliştirir. 
Çeşitli kuruluşlarda danışmanlık 
yaparak toplum sorunlarına eği- 
lir, onların çözümü için bağım- 
sız görüşler katar. Devlet ve 
özel kuruluşlar için üniversite, 
bir fikir ve insan gücü kaynağı 
olur. Araştırma ile olan kişisel 
öğretim yoluyla, kendine güve- 
nen sorunlara kendileri çözüm 
arayan, yapıcı kişilikte gençler 
yetiştirilmiş olur. 


ÇIRAK - KALFA - USTA 
GELENEĞİ 

Kişisel öğretim yöntemi bize 
yabancı değildir. Bizdeki çırak - 
kalfa - usta geleneğine pek ben- 
zer. Bütünü ile yukarıdaki çağdeş 
üniversite- bilim ve öğretim an- 
layışı da bizde, Selçuklular za- 
manı gibi bilim ve kültürün et- 
kin olduğu dönemlerde vardı. 
Türkistan'dan Mısır'a kadar uza- 
nan Türk illerinde bilginler, Fer- 
gana, Buhara, Tebriz, Bağdat, 
Konya gibi bilim merkezleri ara- 
sında gider gelirler, konuşmala- 
ra, toplantılara katılır, fikir alış- 
verişinde bulunurlardı. Öğrenci- 
ler ünlü bilginlerin yanına gider, 
onlarla çalışır, sonra başka mer- 
kezlerde kendilerini araştırma, 
yazma ve öğretme faaliyetine ge- 
çerlerdi. Her büyük Türk Haka- 
nının maiyetinde ünlü bilim 
adamları bulunur, onların bilgi 
ve çözümleme yeteneklerinden 
faydalanılırdı. Nitekim bu tarz bi- 
lim ve üniversite geleneği, Av- 
rupa'ya orta çağların sonuna 
doğru, Müslüman ve Türk âle- 
minden geçti. Bugünkü şekliyle 
Avrupa'da ilk üniversiteler, Oks- 
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ford, Paris ve Padua'da Onikinci 
Yüzyıl sonlarında kuruldu. Oks- 
ford'daki ilk “kolej” ler İslâm 
Türk Yüksek Okulları'nı aynen 
örnek alıyordu. (Bk: Derek Pri- 
ce, Yale Üniversitesi, Bilim Ta- 
rihi Kürsüsü ve Aydın Sayılı, “İs- 
lâm Dünyasında Yüksek Öğretim 
Kurumları”, Harvard Üniversite- 
si, 1941). 


ÜNİVERSİTELER SIK SIK 
İLİŞKİ KURMALI 

Bizdeki “ski şeklinde olduğu 
gibi, bugünkü çağdaş üniversite- 
de de, bilim ve öğretim merkez- 
leri arasında etkin bir alışveriş 
büyük rol oynar. Öğretimle araş- 
tırma da birbirinden ve toplum- 
dan ayrılmaz. Bunun için üniver- 
sitelerin birbiriyle sıkı temasta 
olmaları, aralarında sık sık ko- 
nuşmacı, öğretim üyesi ve öğ- 
renci alışverişi yapmaları gerek- 
lidir. Çağdaş üniversitede bir 
üniversitenin” öğrencisi, o üni- 
versitede öğretim üyesi olarak 
tutulmaz, başka üniversitelerde 
görevlenir. Öğrenci bir üniver- 
siteden mezun olduysa başka 
bir üniversitede doktora yapar. 
Bu suretle bilgisel iç üreme ön- 
lenmiş olur. 

EĞİTİMDE BİRLİK 

Üniversite bilim ve öğretim 
yaşamının sürekli canlılığı üni- 
versitelerarası bu alış veriş ile 
sağlanır. Bu alışveriş için ise üni- 
versiteler arasında temel eğitim 
düzeni ve öğretim dili birliği de- 
reklidir. Atatürk'ün “Eğitimde 
birlik” (Tevhid-i - tedrisat) ilkesi 
medrese ile darülfünunu birleş- 
tirerek milli ve öğretim dili Türk- 
çe çağdaş tek bir üniversite dü- 
zeni getirdi. Bu ilkeye göre son 
onbeş yılda yurdumuzda ortaya 
çıkmış yeni iki ayrı Üniversite 
düzeni arasında da bir birlik sağ- 
lanmalı, bütünüyle ana dilini 
Türkçe olarak alan milli bir üni- 
versite düzeni gəeliştirilmelidir. 
Bu düzenin üniversiteleri arasın- 
da öğrenci, öğretim üyesi ve fi- 
kir alış verişi de daha kolay ola- 


caktır. Milliyet 


JUBİLE DUYURUSU 


Kayıtlarımıza göre bu yıl meslekte 40 yılını dolduran üyelerimizin lis- 
tesi sunulmaktadır. Bunlar dışında aynı durumda olanların veya kendilerini 
tanıyanların Odamıza bildirilmesini önemle rica ederiz. 


Sicil No. 


Sicil No. Adı, Soyadı Sicil No. Adı, Soyadı Adı, Soyadı 
67 Remzi GÜREYMAN 704 Nurettin EVİN 1263 Seyfi GÜRÇAY 
68 Sabiha GÜREYMAN 707 Fevzi ATAÇ 1348 HEnver GÜRSEL 
101 Hikmet BAYINDIR 752 Latif DOĞU 1364 Osman Nuri BERKE 
134 İsmail Zeki ÇULTU “oo Ahmet Yekta İNCÖREN 1485 O Galip ŞENER 
166 Raşit BÜYÜK TUĞRUL 938 Ali SOMAY 1562 Hikmet SERDENGEÇTİ 
262 Сета! TERTEMİZ 945 МОНЕ KURANER 1759 Rahmi ARER 
291 Sami BARAN 956 Sait KURAN 1799 “Abdüssamet ŞENGEZER 
309 Мапик ÜNALAN 958 Hüsnü OKÇU 4838 Necati DUMLU 
316 İsmail DEVLETKUŞU 1030 Arif ULUBİL 2165 ` Şükrü ANSAN 
390 Selahattin NACİOĞLU 1085 Müfit YÜCEL 2231 İzzet ORAZ 
486 HM. Hadi BİRKAN 1100 Mustafa Şevki PAKER 2793 Adil SIRIKLI 
625 Adli TOKGÖZ 1191 Rıza YOLÖREN 3160 Şeref ERKMAN 


Sayın üyelerimizin, 
esirgemedikleri 
sinde ödenmeyen ai 


her zaman 


% 50, ikinci yıl % 75 artırım 
narız. 


Fazla ödemeye sebebiyet vermemek ve "şu 
yı kuvvetlendirmek için aidat borçlarının zamanın 


rica ederiz. 


Banka hesap No. 


ÖNEMLİ DUYURU 


aidatlarını zamanında ödemek suretiyle Odamıza 


ki ilgilerini sürdürmelerini ric 
datların XV. Genel Kurulumuz kararı gereğince; 
lı alınmasının zorunlu olduğunu bilgilerinize su- 


a eder, yılı içeri- 


ilk yıl 


kritik dönemde dayanışma- 
da ödenmesini önemle 


YÖNETİM KURULU 


Yapı ve Kredi Bankası Kızılay Şubesi 900028/2 | 
Ziraat Bankası Kızılay Şubesi 630/188 
Garanti Bankası Necatibey Şubesi 510011/2 


b... 


TÜRKİYE MÜHENDİSLİK HABERLERİ / 1978 MAYIS 


66 


BAĞ - KUR'dan DUYURU 


İleri yaştaki sigortalılarla ilgili Bağ - Kur Genel 
Müdürlüğünün 7.5.1973 gün ve Seri No. 8 sayılı ge- 
.nelgesi aşağıda, üyelerimizin bilgilerine sunulmuştur. 


| А 7.5.1973 
GENELGE SERİ NO.: 3 


İLERİ YAŞTAKİ SİGORTALILAR İÇİN ON YILLIK KENDİ ADINA VE 
HESABINA ÇALIŞMA SÜRESİNİN BELGELENME ESASLARI 


1479 Sayılı Kanunun geçici 2. maddesi gereğince, Kanunun yürürlüğe 
girdiği 1.4.1972 tarihinde 45 yaşını geçmiş erkek s'gortalılarla, 40 yaşını 
geçmiş kadın sigortalıların en az 5 tam yıl Bağ - Kur'a prim ödemek şartıy- 
le kadın iseler 55, erkek iseler 60 yaşını doldurduklarında 'kendiler'ne yaş- 
lilik aylığı bağlanabilmesi için 1.4.1972 tarihinden önce en az 10 yıl süreyle, 
bir işverene bağlı olmaksızın kendi nam ve hesabına çalıştıklarını 30.9.1973 
tarihine kadar belgelemeleri gerekmektedir. Ви hizmetlerin belgelenmesin- 
de kullanılmak üzere ilişikte gönderilen formların düzenlenmelerinde göz- 
önünde tutulacak hususlar aşağıya çıkarılmıştır : 


Е — BELGELERİN DÜZENLENMESİ İLE İLGİLİ GENEL ESASLAR 


1. Sigortalılar kendi nam ve hesaba çalışılan süreyi dilerlerse meslek 
kuruluşlarından, dilerlerse vergi daireler'nden belgelendirebilirler. Kendi 
nam ve hesaba çalışılan sürenin tümü bir yerden belgelenemiyorsa bir kısmı 
meslek kuruluşlarından, bir kısmı da vergi dairelerinden tevsik ed.lebile- 
cektir. 

2. Meslek kuruluşları veya vergi dairelerince düzenlenen bu belgeler 
en geç 30.9.1973 günü akşamına kadar Kurumda bulunacak şekilde BAĞ - 
KUR Genel Müdürlüğü ANKARA adresine taahhütlü olarak gönderilecek ve- 
ya elden verilecektir. Aksi halde 1479 Sayılı Kanunun geçici 2. maddesine 
göre belge geçersiz sayılacaktır. 

3. 1.4.1972 tarihinde kadın ise, 40 erkek ise 45 yaşını aşmış olan sigor- 
talıların yaşlarını doldurup doldurmadıklarının tespiti bakımından kayıtlı ol- 
dukları nüfus idaresinden alacakları nüfus kayıt örneklerini de Kuruma gön- 
dermeleri gerekmektedir. 


4. Geçmiş 10 yıllık hizmetlerini Kurumca hazırlanan formlardan ayrı 
belgelerle tespit ettiren sigortalıların bu belgeleri, örneğine uygun olarak 
düzenlenmiş ve tasdiki edilmiş olmak şartıyle geçerli sayılacaktır. 

5. Münhasıran kendi nam ve hesabına çalışılan hizmetlerin, 1479 Sa- 
yılı Kanunun 24. maddesinde belirtildiği üzere herhangi b r işverene iş akdi 
ile bağlı olmaksızın, kanunla kurulu bir meslek kuruluşuna kayıtlı olarak 
kendi ad ve hesabına çalışan gerçek kişilerle tüzel kiş.lerden kollektif şir- 
ketlerin ortakları, adi komandit şirketlerin komandite ve komanditer ortak- 
ları, sermayesi paylara bölünmüş komandit şirketlerin ise komandite ortak- 
larının hizmetleri olması ve ayrıca, bu hizmetlerin T. C. Emekli Sandığı, 
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Sosyal Sigortalar Kurumu ve kanunla kurulu diğer emekli sandıklarına tabi 
hizmetlerle tarım işi hizmetlerden de olmaması gerekmektedir. 


Şayet kendi nam ve hesabına çalışırken aynı devrede Т. С. Emekli San- 
dığına, Sosyal Sigortalar Kurumu veya kanunla kurulu diğer emekli sandık- 
larına tabi bir işde de çalışılmış ise bu devreler belgeye yazılmayacaktır. 


6. Bu belgeler geçici 2. madde ile Çalışma Bakanlığınca çıkarılan 
2 Numaralı Genelgenin 4. maddesi hükümlerine göre en az 10 yıldan beri 
kendi nam ve hesabına çalışılan süreler için geçerli olacaktır. T. C. Emekli 
Sandığı, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Kanunla kurulu diğer emekli sandık- 
larında geçmiş olan hizmetler bu 10 yıllık süreye dahil edilmiyecektir. 

7. Gerçeğe uymayan belgeyi düzenliyenler hakkında Türk Ceza Kanu- 
nunun ve 1479 Sayılı Kanunun geçici 2. maddesi ve diğer hükümlerine göre 
cezai kovuşturma yapılacak ve Kurumun bu yüzden uğrayacağı zararlar mü- 
sebbiplerine % 50 cezalı olarak ödettirilecektir. | 

8. Belge düzenlenirken sigortalının künyesinin meslek kuruluşu veya 
vergi dairesindeki kayıtlara uygun olmadığı kontrol edilecek, hizmetin 
baslangıç ve bitiş tar.hlerinde kazıntı, silinti ve usulsüz düzeltme yapılmı- 
yacak, muhtelif hizmetlere ait her sürenin. sonu olan tarihten başlangıç 
tarihi çıkarılmak suretiyle her sürenin yıl, ay ve günü bulunacak ve sürele- 
rin hesabında yıl 360 gün, ay 30 gün olarak nazara alınarak toplam gün sa- 
yısı hesabed.lecektir. 


9. Belgelerin noksansız doldurulmasına ve tasdik edilmesine dikkat 
edilecektir. 


Н — MESLEK KURULUŞLARINCA DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR 


1. Meslek kuruluşları kendi nam ve hesabına çalışılan sürelerin tevsi- 
kinde (TAH Form 4) formunu kullanacaklardır. 


2. Birden fazla meslek kuruluşunda geçen hizmet için sigortalının en 
son kayıtlı bulunduğu meslek kuruluşu diğer ilgili meslek kuruluşlarından 
gerekli belgeleri isteyecek ve eldeki belgelere göre diğer meslek kuru- 
luşlarında geçen hizmet süreleri de belgedeki ilgili kısma yazılacaktır. 


| 3. Meslek kuruluşları, geçmiş hizmet belgelerini dernek veya oda yö- 
netim kurullarının kararı ile vereceklerdir. Tasdik edilen formlar tarih ve 
sayı verilmek suretiyle "ki nüsha olarak düzenlenecek, asıl olan renkli bi- 
rinci nüsha BAĞ -KUR Genel Müdürlüğüne taahhütlü olarak gönderilecek 
veya alındı karşılığında elden verilecek, beyaz olan ikinci nüsha ise meslek 
kuruluşunda bulunan sigortalının desyasında muhafaza edilecektir. 


Ш — VERGİ DAİRELERİNCE DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR 


1. Vergi Daireleri kendi nam ve hesabına çalışılan sürelerin tevsikin- 
de (TAH - Form 4/1) formunu kullanacaklardır. 

2. Birden fazla vergi dairesinden belgelenecek hizmetler için ayrı ayrı 
formlar düzenlenip ilgili vergi dairelerince ayrı ayrı tasdik ed.lecektir. 

3. Vergi dairelerince düzenlenecek belgelerin asıl olan renkli birinci 
nüshası BAĞ - KUR Genel Müdürlüğüne taahhütlü olarak gönderilecek veya 
alındı karsılığında elden verilecek, beyaz renkli ikinci nüsha ise vergi daire- 
lerince muhafaza edilecektir. 
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EROL GÖKHAN 
MALATYA TEMSİLCİMİZ 


Odamız Malatya Temsilciliğine 2 yıl müddetle 
Erol Gökhan seçilmiştir. 


, 1938 yılında Malatya'da doğan üyemiz 1965 yılın- 
da İ.T. О. Teknik Okulundan mezun olmuş ve 1965 - 
1967 yıllarında vatani vazifesini yerine getirmiştir. 


Halen D. S.İ. 92. Şube Başmühendisl:ğinde çalı- 
şan üyemiz İngilizce bilmektedir. 


ATA KAYIŞOĞLU 
KAHRAMANMARAŞ TEMSİLCİMİZ 


Odamız kahramanmaraş ili Temsilciliğine Ata Ka- 
ışoğlu seçilmiştir. 
1946 yılında Kahramanmaraş'ta doğan üyemiz 
1971 yılında О. М. М.А. Işık Yüksek Okulundan me- 
zun olmuştur. 


Halen Kahramanmaraş ilinde serbest olarak ça- 
lışmaktadır. 


FETHİ ACAR 
KASTAMONU TEMSİLCİMİZ 


Odamız Kastamonu Temsilciliğine ikinci kez 2 yıl 
müddetle Fethi Acar seçilmiştir. 


1942 yılında Araç'ta doğan üyemiz 1966 yılında 
Yıldız Teknik Okulundan mezun olmuştur. 


Karayolları 15. Bölge Müdürlüğünde çalışan üye- 
miz İngilizce bilmektedir. 
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Sicil 
No. 


10303 
10304 
10305 
10306 
10307 
10308 
10309 
10310 
10311 
10312 
10313 
10314 
10315 
10316 
10317 


10318 - 


10319 
10320 
10321 
10322 
10323 
10324 
10325 
. 10326 
10327 
10328 
10329 
10330 
10331 
10332 
10333 
10334 
10335 
10336 
10337 
10338 
10339 
10340 
10341 
10342 
10343 
10344 
10345 
10346 
10347 
10348 
10349 
10350 
10351 
10352 


Adı ve Soyadı 


Süleyman Şinasi Güran 
Mehmet Seven 

Halük Nur Özada 
Enver Yücesoy 

Mehmet Ali Polat 
Coşkun Yapıcı 

Feridun Sungur 


İbrahim Halil Şekerci 


Etem Ercan Işık 
Necdet Duman 
Mahmut Ekmen 
Ahmet Karakılıç 
Cihat Pilav 

Zihni Güleç 

Abuzer Altın 

Zafer Aydın Analı 
Mesut Uğural 
Osman Zeki Kamburoğlu 
Mircan Fırat” 
Mehmet Halük Arpat 
Ömer Şencan Eralp 
Abdülkadir Özkaya 
Kenan Turgut 

İsmail Hakkı Tepe 
Ali Turgay Erdemli 


-Ali Aygün 


F. Alime Ümit Abadan 
Fevzi Abadan 

Hasan Demirci 

Suat Aktuğ 

Nurettin Yücel 

İhsan Karadağ 
Hayrettin Küçük 
Mehmet İlhan Yentür 
Rabet Bozkurt 

H. Dinçer Kilit 

Reşat Kılıç 

Tahsin Okyay 

H. Namık Erdirik 

M. Tevfik Kurtuluş 
Mehmet Madenoğlu 
Ali Baykal 

Gürcan Doğruer 


Lütfi Orhan 


Ahmet Aksoy 
Enver Yüksel 
Ahmet Ünal 

Ali Rıza Arslan 
B. Hüseyin Bilgiç 
Ali Marım 


Mezun olduğu Okul 


işık M.Y.O. 
İ.T.Ü. 

Yük. MM.YO. 
Işık МУО. 
Yük. M.M.Y.O. 
Işık MY.O. 
O.D.T.Ü. 
Elâzığ D.M.M.A. 
Yük. MM.Y O. 
Işık M.Y O. 
Işık M.Y.O. 
yük. MM.Y.O. 
Yük. MM Y.O. 
Cağaloğlu M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Yük. MM.Y.O. 
Yük. M.M.Y.O. 
Yük. M.M.Y.O. 
Yük. MM YO. 
Işık MYO. ` 
İ.D.M.M.A. 
İ.D.M.M.A. 
Işık M.Y.O. 
işık MYO, 
Işık MY.O. 
Işık МУО. 
Işık M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Işık MV.O. 
Vatan M.Y.O. 
Yük. MM.YO. 
Vatan M.Y.O, 
İ.D.M.M.A. 
Yük. MMY.O. 
İTÜ, , 

Yük. MMY.O. 
Yük. M.M Y.O. 
Yük. MMYO. 
Yük. M.M Y.O. 
Yük. MMY.O. 
Yük. M.M.Y O. 
Yük. MMYO. 
Yük, M MY O. 
Elazığ D.M M.A. 
Elâzığ D.M.M.A. 
Zafer M.M.V.O. 
Işık MY.O. 
Işık МУО. 
Vatan M.Y.O. 
Işık MYO. 


YENİ ÜYELERİMİZ : 


Sicil 
No. 


10353 
10354 
10355 
10356 
10357 
10358 
10359 
10360 
10361 

10362 
10363 
10364 
10365 
10366 
10367 
10368 
10369 
10370 
10371 

10372 
10373 
10374 
10375 
10376 
10377 
10378 
10379 
10380 
10381 

10382 
10383 
10384 
10385 
10386 
10387 
10388 
10389 
10390 
10391 

10392 
10393 
10394 
10395 
10396 
10397 
10398 
10399 
10400 
10401 

10402 
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Adı ve Soyadı 


Lütfü Karataş işık M.Y.O. 
Tuğrul, Yıldız Işık MYO. 
Veli Kurtoğlu Işık MYO. 


Mehmet Selâmi Tüzmen Işık MY.O. 
Şengezer Gülçe Ege Ü.M.M.Y.O 
Mustafa Özcan Gökoğlu Ege Ü.M.M.Y.O 


Cevdet Gülgün Ege Ü.M.M.Y.O 
Ömer Gengeç İ.T. Ü. i 
Harun Reşit Dayıoğlu Işık M.Y.O. 
Cafer ' Çatal Yük. M.M Y.O. 
Kürşad Özger Elazığ D.M.M.A. 
Mevlüt Aktaş Yük. M.M.Y.O. 
Orhan Özbay Yük. MM.Y.O. 
Necdet Güçavlı Yük. M.M.Y.O. 
Ahmet Yıldız Yük. M.M.Y.O. 
Salih Ertan Akşahin Ege Ü.M.M.Y.O 
Hazım Erbay İ.T.Ü. 
Muhammet Aksakal Yük. MMY O. 
İsmail Hakkı Seçme Yük. M.M.Y.O. 
Ramazan Aydın Işık М.Ү.О. 
Hasan Yılmaz Kadıköy M.Y.O. 
Айа Özer Elazığ D.M.M.A. 
Ali Ziya Çetinkaya İ.D.M.M.A. 
Sedat Çakmak Yük. M.M.V.O. 
Hasan Erol Işık M.Y.O. 
Ramazan Kaya Işık MYO. 
Ramazan Yılmaz Yük. M.M.Y.O. 
Bayram Aytaç Yük. M.M.Y.O. 
Nevzat Taşseven Yük. M.M.Y.O. 
Ünal Аксап . Yük. M.M.Y.O. 
Mahmut Yapıcı Yük. M.M.Y.O. 
Dursün Gölalmış Yük. M.M.Y.O. 
Tayfun Ankaralı Yük. M.M.Y.O. 
Göktan Anıl Kadıköy M.Y.O. 
Yaşar Ekeröz İ.D.M.M.A. 
Mehmet Özdemir Vatan M.Y.O. 
İbrahim Yavaş Işık M.Y.O. 
Mustafa Aydın Işık M.Y.O. 
Doğan Şahin Vatan MY.O. 
Yusuf Yücel Ì. T. Ü. 

Enver Asutay Yük. MM Y.O. 
İrfan Aktaş Vatan M.Y.O. 
Al3eddin Çiftaslan Yük. M.M.Y.O. 
Halili Özcan Baykara Yük. M.M.V.O. 
Hüseyin Kodal Yük. M.M.Y.O. 
Avşar Çelebi Yük. M.M.Y.O. 
Faik: Gürak Yük. MMY.O. 
Erol Yazıcı Yük. M.M.Y.O. 
Erhan Levent Yük. M.M.Y.O. 
Hanefi Yavuz Işık MY.O. 


Mezun olduğu Okul 


70 


Sicil 
No. . 


10403 
10404 
10405 
10406 
10407 
10408 
10409 
10410 
10411 
10412 
10413 
10414 
10415 
10416 
10417 
10418 
10419 
10420 
10421 
10422 
10423 
10424 
10425 
10426 
10427 
10428 
10429 
10430 
10431 
10432 
10433 
` 10434 
10435 
10436 
10437 
10438 
10439 
10440 
10441 
10442 
10443 
10444 


Adı ve Soyadı 


Mehmet Tokel 
Mustafa Altaş 

İlyas Sadıkoğlu 
Süleyman Kaplan 
Necmeddin Sözdinler 
Rüştü Kırhan 

Sedat Çolak 

Osman Alper 


Hüseyin Nuri Akyıldız 


Selâhattin Akıllıoğlu 
Arif Müftüoğlu 
Halük Erten 
Mehmet Ali Şen 
Fuat Rastgeldi 
Nazım Karaman 
Ömer Öksüzokyar 
Seyfettin Şen 
Nuri Ünlüer 
Ferhat Kolenoğlu 
Ünal Cengiz 


M. Hamdi Kısacıkoğlu 


Ferit Özdiken 

Salih Akyurt 

S. Çetin Halimoğlu 
İsmail Hayati İnam 
Muzaffer Aydın 
Tamer Esemen 
Şükrü Polat 

Ali Rıza Ağırkaya: 
Hamit Hakan Döven 
Turgut Akyal 

Kemal Koçak 

Ekin Günen- 

Gönül Yurdakul 
Necmettin Gökçeoğlu 
Namık Ünlü 

Hikmet Türk 

Turan Kayan 

Ahmet Özçelik 


Mustafa Erkan Öztamur 


Hurşit Önder 
Mehmet Hırca 


Miktarı: az olan krav 


satılmaktadır. 


Işık MYO. 
Işık M.YDO. 
Vatan M.Y.O. 
Vatan M.Y.O. 
İ.T. Ü, 

Işk МУО. 
İ.D.M.M.A. 
İşık M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Işık M.Y O. 
Işık MYO. 
Yük. MM.Y.O. 
Yük. MMYO. 
Elâzığ D.M.M A. 
Yük. MMYO. 
Yük. M.M.Y.O. 
Yük. MWM.YO. 
Zafer.M.M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Işık MYO. 
Işık MYO. 
Vatan. M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
İ.T. Ü. 
Koblenz M. O. 
işık MYO. 
Vatan M.YO. 
Işık MYO. 
İ.T. Ü. 

Yük. MMY.O. 
Yük. M.M.Y.O. 
Yük. MM Y ©. 
Yük, M.M.Y O. 
Yük. M M.Y O. 
Yük. M.M.Y.O.” 
Işık MIY.O. 
Isık M.Y, 
Vatan M Y.O. 
İ.T. Ü, 

Işık M.Y.O. 


Mezun olduğu Okul 


DUYURU 


Meslek Rozeti Oda Merkezi ile İstanbul, İzmir, Kayseri ve Elazığ Şu- 
belerimizde satışa çıkarılmıştır. İsteyen üyelerimiz Oda hüviyet cüzdanları 
ile müracsat ederek 15 lira mukabilinde alabilirler. 
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Adı ve Soyadı 


Sebahattin Yalçınkaya 
Mehmet Akif Dokuz 
Atilla Özler 
Yıldırım Yağman 
Ömer Özkazman 
Kemal Muhsinoğlu 
Ahmet Turgut Eren 
Ahmet Tosun 

R. Celal Gürsoy 
Enver Ulaşlı 
Orhan Ellez 

İlyas Masatlı 
Abdurrahim Koyuncu 
Taner Temizer 
Hüseyin Karaçor 
Necip Arsan 
Onur Önsel 
Mustafa Babadağ 
Önder Güvenç 

A. Cahit Erkmen 
Aynur Kahveci 
Kemal Tekin 
Tayfur Akdoğan 
Hasan Dönertaş 
Hilmi Önder 
İhsan Alakuş 

Alí Özgürüz 
Veysel Köseler 
Hüseyin Alioğlu 
Fevzi Özsüt 
Memduh Yılmaz 
Hüseyin Akgüner 
Münir Mut 
Bahattin Çetin 
İlyas Akyol 

Attila Önengüt 
Necati Özen 

Ali Yüksel 

Timur Mete 
Tevfik Öztürk 
İlhan Özbek 
Ömer Çevik 


Mezun olduğu Okul 
Işık M.Y.O, 
Işık M.Y.O. 
Işık MY.O. 
Işık M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
işık M.Y.O. 
Kadıköy M.Y.O. 
Yük. M.M.Y.O. 
Işık MY.O. 
Işık М.О. 
Işık MY.O. 
Işık MY.O. 
işık M.Y.O. 
Yük. MM.YO. 
Işık M.Y.O. 
Işık MYO. 
Işık M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Işık M.Y.O, 
Işık M.Y.O. 
Vatan M.Y.O. 
Vatan M.Y.O. 
İ.T.Ü, © 
Işık M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Yük. M.M.Y.O. 
Yük. MM.Y.O. 
Yük. M.M.YO. 
İ.T. Ü, 

Işık MY.O. 

İ. T. Ü. 

Işık M.Y.O. 
Işık M.Y.O. 
Işik M.YO. 
Isık M.Y.O. 
İ.T. Ü. 

Zafer M.M.Y.O. 
Zafer M.M.Y.O. 
Yük. MM.Y.O. 
Isık MYO, 
Cağaloğlu M.Y.O. 


at iğnesi ise 25 TL. mukabilinde Oda Merkezinde 
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KAYIPLARIMIZ 


1618 sicil numaralı üyemiz Nurhan Tıngır'ın 1 Nisan 1973 Г 

— tarihinde aramızdan ayrıldığını üzülerek bildiririz. Nurhan Tain- | 
gır 1929 yılında İstanbul'da doğmuş, 1951 yılında İ. Т. Ü. İnşa- >. 
at Fakültesini bitirmiştir. © 


İnşaat Mühendisleri Odası те Türküye Mühendislik Haber- 
leri merhuma Tanrv'dan rahmet, kederli ailesine ve meslektaş- 
larına başsağlığı diler. 


288 sicil numaralı üyemiz Zeki Torun'un 1.5.1973 tarihinde 
aramızdan ayrıldığım üzülerek bildiririz. Zeki Torun 1913 yn- 
da Kayseri'de doğmuş 1937 yılında Yüksek Mühendis Mektebini 
bitirmiştir. 

Mezuniyetinden sonra vatani görevini yapmış ve daha son- 
“a sırasıyla : 7949 yılında Sular Umum Müdürlüğü Merkez Fen- 
Teyetinde, 1949 yılında Su İşleri Reisliği Şube Müdürü, 
21.12.1949 - 11.1.1951 tarihleri arasında Amerika Birleşik Dev- 
etlerinde mesleki tetkiklerde bulunmuş, 1954 yılında Amanaj- 
nan ve Yeraitı Bürosu Amiri, 1955 yılında Proje ve İnşaat Dai- 
"esi Reis Muavini, 1960 yılında, İçmesuları Dairesinde, 1961 yr- 
unda Proje ve İnşaat Dairesi Reisliği görevlerini başarı ile yü- 
“ütmüş ve bu yıllar zarfında yurdumuza büyük hizmetleri do- 
sunmuştur. 


inşaat Mühendisleri Odası ve Türkiye Mühendislik Haber- 
"eri merhuma Tanr'dan rahmet, kederli ailesine ve meslektaş- 
larına başsağlığı diler. 


972 sicil numaralı üyemiz Rafael Alguadis'in 4.5.1973 tari- 
hinde aramızdan ayrıldığını üzülerek bildiririz. Rafael Alguadis : 
1893 yılında Edirne'de doğmuş 1919 di Lozan Üniversite- 
sini bitirmiştir. : 


İnşaat Mühendisleri Odası ve Türkiye Mühendislik Haber 
leri merhuma Tanr'dan rahmet, kederli ailesine ve meslektaş 
larına başsağlığı diler. 
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BALAY Behzat 
BALMAN Vahap 


BALTACIOĞLU İhsan 
BARAN Vural 
BARİÇ Enis 


BARUTÇU Mahir 
BASMACI Yakup 


BAŞAK İbrahim 
BAŞOĞLU Akın 


BATMAZ Yusuf 
BAYKAL Ayla 
BAYKAL Durcan-M. 


BAYTEKİN Özcan 
BAYÜLKE Neyat 
BERBEROĞLU Mukhan 


BERKMEN Savaş 
BİLAL Alaeddin 


BİLGİLİ Hasan 
BİLSEL Melih Zülfü 


BİRAND Altay 


BİRLİK Gülin 


MASTER TEZLERİ 


(ODTÜ İnşaat Bölümünde Yapılan) 


Vibrasyon altındaki kumun kayma mukavemeti 


Hızla büyüyen Türkiye şehirlerinde şehir suyu arzı 
sorunları üzerine bir araştırma 
Tesviye ruhu aleti imalatı. Parçaların geliştirilmesi, 
değerlerinin bulunması, ölçüm hassasiyetinin tesbiti 
Tarr'ın kauçuk katkısıyla killi zeminlerin alt yapı stabi- 
lazasyonlarına etkisi 


Nitrojenli artıkların değerlendirilmesi ve muamelesi 
için temel ve uygulamalı çalışmalar 


Mineral agregaların donma ve çözülme davranışları 
Düşey kapaklar altında batık jetlerin yerel oyulmalara 
etkisi 

Kapaklar altında yarı batık çıkış akımları 


Karıştırma süresinin, bitümlü karışımların optimum bin- 
dor muhtevasına etkisi 


Gemi yanaşma yükleri üzerine deneysel ve istatiksel 
bir araştırma 

Deterjanların, nehirlerin kendi kendisini temizlemede ve 
sıvı artık muamelesindeki etkileri 


Batık dalga kıranların dalga etkilerini azaltmaları üzerine 
laboratuvar çalışması 

Katlanmış plakların matris metodlarıyla analizi 

Depreme maruz yapılarda çekiçlenme etkileri 

“Bursa havalanının fizibilite raporu 


Fazla eğimli kanallarda enerji kırılması 

Kesikköprü Elektrik Santralinin denge bacasındaki hid- 
rolik şartlar 

Elâstik mesnetlenmiş tek açıklıklı portal çerçevelerin 
stabilitesi 

Eksenel simetrik kabuksonlu elemanlarının geliştirilmiş 
nümerik intsgrasyonu 

Hacım artışı gösteren Ankara kilinin özellikleri üzerine 
bir çalışma 

Kenarları kirişli betonarme döşemelerin kırılma çizgileri 
teorisi ile analizi 
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1970 


1972 


1965 


1969 
1963 


1971 


1968 


1972 


| amm kam ma, 


CAMBAZOĞLU Gencer 
CAMGÖZ Basri 


CAN Sadettin 


CANALP Ömer 
CANER Oktay 
CANKAT Mustafa 
CANPOYRAZ Hasan 
CEYLANLI Ziya 


-CHAİOĞLİ Abdulnour 


COŞKUN Bahattin 
COŞKUN İhsan M. 


COŞKUNOĞLU Osman 
CÖMERT Ertuğrul 


CUMA Mehmet 
ÇAĞLAYAN Celal 
ÇALKİVİK Gürhan 


ÇATALOĞLU Altay 
ÇETİNKAYA- Hikmet 


ÇİMEN Halil Aydın 
ÇOLPAN Metin 
ÇIRAPÇIOĞLU M. Yavuz 


ÇUHADAR Arif 


ÇULTU Lâle 


Yandan su almalarda prototip model uygunluğu 


Uçucu külün önceden dökülmüş: cüruf beton blokları 
üretiminde kullanılması 


Jipsin ODTÜ arazisi kilinde stabilizer katkı maddesi ola- 
rak kullanılabilme potansiyeli 


Türkiye'deki bazı nehirlerin rejimlerinin analizi 


_ Ankara suyunun (kollarında su kirlenmesi 


Betonun plastik deformasyonları 
Pabuçlar altında basınç dağılımı 


Batık dikdörtgen kesitli dalgakıranların dalga etkisini 
azaltılması üzerine laboratuvar çalışması 


Spandrel ankastre kemerlerde iç kuvvetlerin değişiminin 
analizi 


“Telgraf kayıpları” denleminin kalibrasyona uygulanması 


Ankara Atatürk Bulvarının bazı kavşaklarına trafik iş- “ 


letme ve tekniklerinin uygulanması üzerine bir çalışma 
Hava ulaşım sistemlerinin analizi 


Atmosferaltı basınçta yüksek hızdaki akımlara karşı be- 
ton direnci 


Türkiye karayolları için en ekonomik proje süresinin be- 
lirlenmesi | 


Stabilizasyon teorileri ve operasyonları üzerine bir 
çalışma 


İnce cidarlı açık kesitli sürekli köprülerde burulma ve 
eğilme gerilmeleri analizi 


Betonarme kiriş nervür sistemlerinde burulma 


Uluırmak sulama projesinin hidrolik ve ekonomik değer- 
lendirilmesi 


Haliç'in kirlenmesi üzerine, endüstriyel artıkların zehir- 
leyici etkilerini özellikle gözönünde tutarak, bir inceleme 


Arazide ve laboratuvarda elde edilen vane kayma mu- 
kavemetleri arasındaki korelasyon 


Ceyhan nehri beslenme havzasının yüzey suyu hidrolojisi 


İstanbul bölgesinde üretilen çeşitli portland çimentola- 
rını kullanarak elde edilen betonların mukavemet ve su 
çimento oranı ilişkileri 


Manavgat ırmağı havzasının istatistik analizi ve yük 
karakteristikleri 


1972 


1970 


1970 
1970 


1973 


1969 


1969 


1970 


1970 
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YENİ 
YAYINLAR 


SULAMA VE DRENAJ TEKNİK LÜGATI 
Türkçe - İngilizce 


Uluslararası Sulama ve Drenaj 
Komisyonu Türk Milli 'Komitesi 


Bu eser, ilk İngilizce - Fransızca lügattan sonra 
hazırlanmış bulunan Almanca - İngilizce lügatını takib 
eden ikinci lügat olmaktadır. Öğrenildiğine aynı lüga- 
tın Rus, Japon, İspanyol, Yunan ve Arap lisanlarına çe- 
virileri devam etmekte olup Türk Milli Komitesi çalış- 
maları bu zor işin başarılmasında Alman Milli Komite- 


D KOMİSYONU 
sinin ardından ikinci sırayı almış bulunmaktadır. e SULAMA ME OMENA 


TÜRK MİLLİ KOMITESİ 


İÇİNDEKİLER : pz 


— Genel Bilgiler, 
— Hidroloji, 


— Islah, i 

— Proje Planlaması, . | SULAMA ve DRENAJ 

— Sulama Kanallarının Projelendirilmesi, | - А 

— Akarsu Özellikleri - Düzenlenmesi ve Islahı, ТЕКНІК LUGATI 

— Su Alma Yapıları, 

— Kanal Yapıları, 

— Sulama Sistemleri ve Sulama Sularının Dağı- ана аара 
tımları, IRRIGATION AND DPAINAGE 1 

— Kuyular, Kesar Kuyular ve Su Terfi Tesisleri, 

— Drenaj Sistemlerinin Projelendirmesi ve in- 
şaatı, 

— Yapı Malzemeleri, 

— Konstriksiyon Metodu ve i Teçhizat, 

— Hidrolik Araştırma, 

— İşletme, Bakım ve Tamirler, 

— Toprak Muhafazası. 


Fiyatı : 100, — TL. | | ə 


ÇEŞİTLİ DİLLERDE 


TÜRKÇE - İNGİLİZCE 
TURKİSH ENGLİSH 
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KANALETLER ÜZERİNDEKİ YAPILAR 


Ethem ÖZSOY 
İnş. Yük. Müh. 


Uluslararası Sulama ve Drenaj 
Türk Milli Komitesi 


Teknik Rehber Yay. No. 2 
Ankara, 1973 


: Süratle başlayan ve gelişen sulama, şebekelerinin 
‚ kanaletle teşkil edilmeleri bu zamana kadar Türkiye'de 
tatbik edilmiş olan toprak veya beton kaplamalı kanal- 
larla, yani klâsik sistemle, teşkil edilmiş olan şebeke- 
erde kullanımış olan yapılardan daha farklı yapıların 
- kullanılmasını gerektirmiştir. Kanaletlerle ilgili olarak 
- basılmış muntazam bir eser bulunmasına rağmen ka- 
‚ nalet yapılarına ait hiç bir eserin olmadığı ve konunun 
“ aciliyeti dikkate alınarak DSİ Proje ve İnşaat Dairesi 
Sanat Yapıları Fen Heyeti Müdürlüğünce hazırlanmış 
bazı tip projelerin dışında bu konuda ilk eser olduğu 
hatırlatılmaktadır. 


İÇİNDEKİLER : 


— Talep ve Bizim Saha - Bizim Su Sistemlerinde 
Müşterek Olan Yapılar, І 

— Talep Sistemlerinde Kullanılacak İlâve Yapılar, 

— Türkiye'deki Tatbikatla ilgili Notlar, 

— Tip Projeler. 


BAĞ - KUR 


Bağımsız Çalışanların Sosyal Güvenliği 
MAKINA MUMENDİSLERİ ODASI 
AYIN Nə" 78 І Yazan : 5 т 
Av. Mustafa Fahri AĞAOĞLU 
Makina Mühendisleri Odası 
Hukuk Müşaviri 
Makina Mühendisleri Odası, Yayın No. 78 
Kitapta 1479 sayılı ВАС -'KUR Kanunu, ilgili Ka- 
nunlar, Meslek Kuruluşları Kanunları ilgili hükümleri, 
BAĞ - KUR ` açıklamalar ve uygulamaya ait örnekler verilmiştir. 
BAĞIMSIZ ÇALIŞANLARIN SOSYAL GÜVENLİĞİ İÇİNDEKİLER : 


xu... 


— Genel Açıklamalar ve Sigortanın Kapsamı, 

— Sigortalıların ve Meslek Kuruluşlarının Görev- 
1479 Sayılı BAĞ - KUR Kanuna, ilgili kanunlar leri ' 

EE енед — Gelir Basamakları ve Primler, 

== Bağ - Kur"un Getirdiği Haklar, 

Sosyal Sigorta Çeşitleri ve Yardımları, 


2257: — Kredi Yardımları, 
Hukuk Müşaviri — 1479 sayılı Bağ - Kur Kanunu ve ilgili Diğer Ka- 


1917 nun Hükümleri. 
Fiyatı : 10.— TL. 
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YİTİK VE KAYIT SİLMELER 


© 6825 Sicil numaralı üyemiz Sezgin 
Candaş kendi hesabına yurt dışına 
çıkacağından 30.11.1972 tarihinden 
itibaren Odamızdaki kaydı kapatıl- 
mıştır, Duyurulur. 

оОо —— 

© 708 Sicil numaralı üyemiz Enver 
Çetmeli kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 31.12.1972 tarihinden 
itibaren Odamızdaki. kaydı kapatıl- 
mıştır. Duyurulur. 

000 

© 2538 Sicil numaralı üyemiz Adnan 
Batur kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 31.12.1972 tarihinden iti- 
baren Odamızdaki kaydı kapatılmış- 
tır. Duyurulur. 

000 

© 4998 Sicil numaralı üyemiz Oktar 
Bartu kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 31.5.1973 tarihinden ge- 
çerli olmak üzere Odamızdaki. kaydı 
kapatılmıştır. Duyurulur. 

000 

© 4856 Sicil numaralı üyemiz Ümran 
Bartu kendi hesabına yurt dışına çı- 
kacağından 31.5.1973 tarihinden ge. 
çerli olmak üzere Odamızdaki kaydı 
kapatılmıştır. Duyurulur, 

000 

© 8028 Sicil numaralı üyemiz Necdet 
İnan kendi hesabına yürt dışına çıka- 
cağından 31.5.1973 tarihinden geçer- 
li olmak üzere Odamızdaki kaydı ka- 
patılmıştır. Duyurulur; 

000 

© 7797 Sicil numaralı üyemiz Cahit 
Çetiner 'kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 30.4.1973 tarihinden iti. 
baren Odamızdaki kaydı kapatılmış- 
tır. Duyurulur. 


000 
© 6537 Sicil numaralı üyemiz Türkân 
Bazyan kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 31.1.1973 tarihinden iti- 
baren Odamızdaki kaydı kapatılmış- 
tır. Duyurulur. zə 
о0о ——— 

Ə 2884 Sicil numaralı üyemiz Hüseyin 
Turan kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 31.12.1972 tarihinden 
itibaren Odamızdaki kaydı kapatıl- 
mıştır. Duyurulur. 


| . 


@ 6633 Sicil numaralı üyemiz Fevzi 
Kantar kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 30.4.1973 tarihinden iti- 
baren Odamızdaki kaydı kapatılmış- . 
tır. Duyurulur. 


000 

46) 4900 Sicil numaralı üyemiz İsmet 
Türkalp kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 30.4.1973 tarihinden fti- 
baren Odamızdaki kaydı kapatılmış- 
tir. Duyurulur. 

000 

© 5824 Sicil numaralı üyemiz Sertel 
Aküren kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 28.2.1973 tarihinden iti- 
baren Odamızdaki kaydı kapatılmış- 
tir. Duyurulur. ı 

000 | 

© 736 Sicil numaralı üyemiz Ahmet 
Argüder mesleki faliyette bulunma- 
yacağından 30.4.1973 tarihinden iti- 
baren Odamızdaki kaydı kapatılmış- 
tır. Duyurulur. 


000 
© 9294 Sicil numaralı üyemiz İsmet 
Şahin kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 31.12.1972 O tarihinden 
itibaren Odamızdaki kaydı kapa- 
tılmıştır. Duyurulur. 
000 
© 9811 Sicil numaralı üyemiz Esat 
Göbel kendi hesabına yurt dışına 
çıktığından 30.4.1973 tarihinden iti- 
baren Odamızdaki kaydı kapatılmış. 
tir. Duyurulur. 
000 
© 1786 Sicil numaralı üyemiz Nihat 
Uyguç mesleki faaliyette bulunma- 
yacağından 31.12.1972 tarihinden iti- 
baren Odamızdaki kaydı 'kapatılmış- 
tır, Duyurulur. І 
` 000 
@ 4089 Sicil numaralı üyemiz Meh- 
met Önaşçı Odamızdan almış ol- 
duğu kimlik belgesini yitirdiğinden 
yenisi düzenlenmiştir. Duyurulur. 
000 
& 4188. Sicil numaralı üyemiz Cemal 
Ağca Odamızdan almış olduğu 
kimlik belgesini yitirdiğinden yeni- 
si düzenlenmiştir. Duyurulur. 
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